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บทคดัย่อ 

    งานวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  1) เพื่อศึกษาสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง จงัหวดั
สุราษฎร์ธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีมี อาย ุ 
ระดบัการศึกษา  ตาํแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการต่างกนั  3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจ
ชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ประชากรท่ีใชใ้น
การวิจยั คือ ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรระดบัรองสารวตัร ท่ีเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร ระหว่างวนัท่ี  19 พฤศจิกายน 2561  ถึงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 ณ  ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี จาํนวน 458 คน กาํหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครซ่ี และมอร์แกน (R.V. Krejcie  and D.W. Morgan)ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จาํนวน  210  คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบปลายปิดและแบบ
ปลายเปิด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ค่า
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานดว้ยการหาค่าสถิติ  t - test  และ
การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว ( F - test 0r One-Way ANOVA) 
    ผลการวจัิยพบว่า 
                1) สมัฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนย์
ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านโครงสร้างของหลกัสูตรมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ีย
ตํ่าสุดตามลาํดบั จาํแนกตามอายุ ระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการ 
พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  



ข 
 

                 2) ผลการเปรียบเทียมสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจ
ชั้นสัญญาบตัรศูนย์ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ท่ีมี อายุ ระดับการศึกษา ตาํแหน่ง และ
ประสบการณ์การรับราชการ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
    3) ข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวตัรของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 พบว่าควรเพ่ิม
ชัว่โมงการสอนในวิชาการสอบสวน การสืบสวน การจราจร และการป้องกนัปราบราม ควร
เพิ่มเติมหรือบรรจุวิชาการดา้นเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือสารสนเทศ และควรจดัลาํดบั
ความสาํคญัของแต่ละวิชา และความต่อเน่ืองของเน้ือหาวิชาเพ่ือประยกุตใ์ชก้บัวิชาอ่ืนๆ ได ้และ
ควรจดัสรรงบประมาณซ้ือ Computer  สาํหรับการการคน้ควา้หาขอ้มูลใหเ้พียงพอ 
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ABSTRACT 

              This thematic had the objectives as follows: 1) to study the achievement of Special 
Training Curriculum for higher ranking police officers,Training Center Provincial Police Region 
8, Muang District, Suratthani Province, 2) to compare the achievement of Special Training 
Curriculum for higher ranking police officers,Training Center Provincial Police Region 8, Muang 
District, Suratthani Province having age, education level, position and experience for working in 
the government office were different, 3) to study the suggestions on problems and solutions of 
Special Training Curriculum for higher ranking police officers, Training Center Provincial Police 
Region 8, Muang District, Suratthani Province. The population used in research was 130 
commissioned police officers in position of sub-inspector who participated in Inspector 
Curriculum Training during May 31st, 2010 – August 6th, 2010 at Training Center Provincial 
Police Region 8, Muang District, Suratthani Province. To specify sample size using Krejcie and 
Morgan table received sample group of 97 people. The instruments used in data collection were 
closed ended questionnaire and open ended questionnaire. Data analysis used computer package. 
The statistics used data analyses was percentage, mean and standard deviation. Hypothesis test 
for evaluating statistics used t-test and F-test or One-Way ANOVA). 
 The results of research found that: 

1) The achievement of special training curriculum for higher ranking police officers, 
Training Center Provincial Police Region 8, Muang District, Suratthani Province overall mean 
was at much level. When considering as each aspect by sorting much mean to less mean found 
that structural aspect of curriculum had the highest mean, secondly was experts/ instructors 
whereas the aspect of teaching promotion had the lowest mean, respectively. Separating as age, 
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education level, position and experience for working in the government office found that had the 
mean to be at much  level   

2) The results of achievement comparison of Special Training Curriculum for higher 
ranking police officers, Training Center Provincial Police Region 8 according to age, education 
level, position and experience for working in the government office were not different at 0.05 
statistical  significance. 

3) The suggestions on problems and solutions on Special Training Curriculum for higher 
ranking police officers, Training Center Provincial Police Region 8 found that should increase the 
hours of teaching in courses of inspection, investigation, traffic and defense suppression. It 
should add or fill a course on Computer Technology or Information Technology and should 
arrange the significance of each course and the continuity of texts in order to supply with other 
courses and should allocate the budget to purchase sufficiently computers for data research. 
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กติตกิรรมประกาศ 
 

     งานวิจยัฉบบัน้ี สาํเร็จไดด้ว้ยไดรั้บความช่วยเหลือจากบุคคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง   
ขอขอบคุณท่ีปรึกษา  พ.ต.อ.วิชาญ   เครือรัตน์  อาจารย(์สบ 4) กลุ่มงานอาจารย ์ ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8   พ.ต.ท.ดร.คมเดชณ์   เปาะทอง     รองผูก้าํกบัการสืบสวน    ตาํรวจภูธรจงัหวดั
สุราษฎร์ธานี  พ.ต.ท.อาํนาจ  วรรณะ  อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์ ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธร
ภาค 8 เป็นผูท้รงคุณวฒิุและท่ีปรึกษางานวิจยั   ท่ีไดก้รุณาใหค้าํแนะนาํ  ตรวจสอบแบบสอบถาม 
ใหค้าํปรึกษาเพื่อแกไ้ขปรับปรุงจนงานวิจยัฉบบัน้ี สาํเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยดี  ผูเ้ขียนขอขอบคุณท่าน
ทั้งสามไว ้ ณ  ท่ีน้ี 
      ขอขอบคุณผูบ้งัคบัการศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
และผูบ้งัคบับญัชาทุกท่าน ท่ีช่วยเหลืออนุเคราะห์ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ และใหข้า้ราชการตาํรวจ
ชั้นสัญญาบตัรตอบแบบสอบถามการวิจยั เร่ือง สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร   ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
     ขอขอบคุณเพื่อนขา้ราชการตาํรวจ  และผูท่ี้ช่วยเหลือให้กาํลงัใจ แต่มิไดก้ล่าวนามใน
ท่ีน้ีทั้งหมด จึงขอขอบพระคุณทุกท่านไว ้ ณ โอกาสน้ีดว้ย  ความดี คุณค่า และประโยชน์อนัพึง
ไดรั้บจากงานวิจยัฉบบัน้ี  ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาบูชาแด่ บิดา มารดา คุณครู อาจารย ์
และผูอุ้ปการะคุณทุกท่าน  
 
 

    พนัตํารวจโท วโิรจน์   บํารุง  
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บทที ่1 
                                                         บทนํา 

 
1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
    ตาํรวจเป็นกลไกหน่ึงของรัฐบาลในการควบคุมดูแลสังคมให้สงบสุข โดยสาํนกังาน
ตาํรวจแห่งชาติ ถือเป็นหน่วยงานหลกัมีหนา้ท่ีสาํคญัในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอาชญากรรม 
ประกอบกบัเป็นองคก์ารหน่ึงในกระบวนการยติุธรรม สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ จึงไดต้ระหนกัถึง
ปัญหาดงักล่าว และได้มอบหมายหน่วยงานในความรับผิดชอบพฒันาความรู้ ปรับปรุงวิธีการ
ฝึกอบรม คน้หาแนวทางสมยัใหม่ตามหลกัสากล  เพื่อนาํมาปรับปรุง และพฒันางานตาํรวจให้
เหมาะสมกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนัของประเทศ  สามารถทาํงานร่วมกบัประชาชนในเขตชุมชน
เมือง และสังคมชนบทได ้โดยไดม้อบหมายใหศู้นยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  มีหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารจดัการพฒันาการศึกษา  ตลอดจนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรและ
ระบบการเรียนการสอน เพื่อผลิตขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนตามความตอ้งการของตาํรวจภูธร
ภาค 8  ติดต่อและประสานความร่วมมือกับสถาบนัการศึกษาหรือองค์กรอ่ืนๆ เพื่อส่งเสริมให้
ทอ้งถ่ินและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันางานตาํรวจ ในดา้นการจดัการศึกษา การรักษาความสงบ
เรียบร้อย  การอาํนวยความยุติธรรม และการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิ์นของ
ประชาชนตามความเหมาะสมและความตอ้งการของชุมชนแต่ละพื้นท่ี    และประกอบกบัปัจจุบนั
มีการแข่งขนัและส่งเสริมดา้นการศึกษามากข้ึน  สํานักงานตาํรวจแห่งชาติ จึงไดป้รับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรรับบุคคลทัว่ไปผูมี้คุณวุฒิปริญญาตรีดา้น นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 
เพื่อบรรจุเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวน โดยแต่งตั้งใหมี้ชั้นยศเป็นสิบตาํรวจตรี 
และทาํการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในงานตาํรวจก่อนปฏิบัติหน้าท่ี และศูนย์ฝึกอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 ยงัมีหนา้ท่ีฝึกอบรมพฒันาขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนในสังกดั ตาํรวจภูธร
ภาค 8 ตามท่ีสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติมอบหมาย  ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้หัวอยู่ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลปัจจุบนั ไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาทสําหรับขา้ราชการ
ตาํรวจไว ้ ความตอนหน่ึงวา่ 
               “…ผู้ที่จะเป็นตํารวจ จําเป็นต้องฝึกฝนอบรมตนเอง ให้แข็งแกร่งเสมอ ทั้งในด้านความรู้ 
กาํลงั และจิตใจ พร้อมกบัมีอุดมคติ มีความม่ันคงในความคิดอย่างสูง จึงจะสามารถปฏิบัติการ ให้
มีประสิทธิภาพเต็มทีไ่ด้...” 
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                กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการเป็นกองบงัคบัการหรือส่วนราชการอยา่งอ่ืนในสาํนกังาน
ตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ.2552 ลงวนัท่ี 7 กนัยายน 2552 ยกฐานะศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 1 - 8 ให้
มีฐานะเทียบเท่ากองบงัคบัการ พร้อมกระจายงานการฝึกอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารชั้นตน้ (หลกัสูตร
สารวตัร) จากส่วนกลางลงสู่ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 1 - 8  
               ในกรณีน้ีผูว้ิจัยประสงค์จะทราบถึงสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวตัร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ี 
นอกจากจะทาํให้ทราบถึง สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวตัรแล้ว ยงัทาํให้ทราบถึง
ขอ้เสนอแนะเพื่อกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ให้มีความ
ทนัสมยัเป็นสากล เป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้งานตาํรวจ อนัจะส่งผลให้ขา้ราชการตาํรวจท่ีผา่น
การฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ และสามารถบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลเป็นท่ียอมรับของ
ประชาชนผูรั้บบริการ ซ่ึงจะส่งผลใหส้ังคมมีความสงบสุข ประชาชนมีความปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพยสิ์นต่อไป  

                ดังนั้ น ผูว้ิจัย จึงต้องการศึกษาถึงสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  เพื่อจกัไดท้ราบความคิดเห็นของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรระดับรองสารวตัรหรือเทียบเท่าท่ีผ่านการฝึกอบรมว่ามีความ
คิดเห็นต่อสัมฤทธิผลการฝึกอบรมเป็นอย่างไร โดยมีหลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการฝึกอบรมของ 
วิจิตร อาวะกุล1 ในเร่ืององคป์ระกอบการฝึกอบรม ซ่ึงประกอบไปดว้ยหลกัสูตรการฝึกอบรม 
กระบวนการฝึกอบรม วิทยากร วสัดุ/อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรม สถานท่ีฝึกอบรม และการนาํ
ความรู้ไปใช ้ เพื่อสอดคลอ้งต่อสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ผูว้ิจยัจึงเลือกท่ีจะศึกษา
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8  จาํนวน  3  ดา้น คือ ดา้นโครงสร้างหลกัสูตร ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน และ
ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มาเพื่อสร้างเป็นกรอบแนวคิดของการวิจยั  แยกเป็นตวัแปรอิสระและ
ตวัแปรตาม  เพื่อจะนาํผลการวิจยัท่ีไดไ้ปปรับปรุงพฒันาศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลในดา้นการผลิตและเพิ่มพูนความรู้ให้บุคลากรในสายงานของ
ตาํรวจ สามารถบริหารงานเพ่ือใหบ้ริการประชาชนต่อไป  

  

                                                 
1วิจิตร อาวะกลุ, การฝึกอบรม, พิมพค์ร้ังท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยห์นงัสือจุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลยั, 2540), หนา้ 193. 
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                                         1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
                  1.2.1 เพื่อศึกษาสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้น
สญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี    
     1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ศูนย์ฝึกอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีมี อาย ุ 
ระดบัการศึกษา  ตาํแหน่ง และประสบการณ์รับราชการ ต่างกนั 
     1.2.3 เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง  
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
 

1.3  สมมุตฐิานการวจิยั 
                 1.3.1 ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีมีอายุต่างกนั มีสัมฤทธิผลของการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี แตกต่างกนั 
                1.3.2 ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีสัมฤทธิผลของการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
แตกต่างกนั 
                1.3.3 ขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ท่ีมีตาํแหน่งต่างกนั มีสัมฤทธิผลของการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี แตกต่างกนั 
                1.3.4 ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีมีประสบการณ์รับราชการต่างกนั มีสัมฤทธิผล
ของการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวดั
สุราษฏร์ธานี แตกต่างกนั 
 

1.4 ขอบเขตของการวจิยั 
              1.4.1  ขอบเขตของประชากร  
                         ไดแ้ก่ ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรระดบัรองสารวตัร    ในสังกดัตาํรวจภูธร
ภาค 8  และกองบงัคบัการตาํรวจนํ้ า  ท่ีเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร รุ่นท่ี  201 ฝึกอบรม
ระหวา่งวนัท่ี  19 พฤศจิกายน 2561  ถึงวนัท่ี  28  ธนัวาคม  2561 ณ ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  จาํนวน  458  คน 
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              1.4.2 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
                        ไดแ้ก่ สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญา
บตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ในประเดน็ดา้นต่าง ๆ คือ 
                          - ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร  
             - ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน   

            - ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน 
              1.4.3 ขอบเขตด้านพืน้ที ่ 
                      ไดแ้ก่สถานท่ี  ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี   

 
1.5 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิยั 
              1.5.1 ทาํให้ทราบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร  ของขา้ราชการตาํรวจชั้น
สญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี    
              1.5.2 ทาํให้ทราบผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
ท่ีมี อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการ ต่างกนั 
              1.5.3 ทาํใหท้ราบขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางแกไ้ขของขา้ราชการตาํรวจชั้น
สญัญาบตัรระดบัรองสารวตัรท่ีมีต่อการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8              
 1.5.4 ทาํให้สามารถนาํผลท่ีไดจ้ากการวิจยัไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรสารวตัร ให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลเป็นท่ียอมรับของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
มากยิง่ข้ึน 

 

1.6 คาํนิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิยั 
  การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดนิ้ยามศพัทท่ี์ใชใ้นการวิจยั  ดงัน้ี 

 ความคิดเห็น หมายถึง ความเขา้ใจ ความรู้สึก ความพร้อมท่ีจะตอบสนอง หรือความรู้สึก
ต่อวตัถุส่ิงของ  คน  ตลอดจนสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงความรู้สึกหรือตอบสนองดงักล่าว อาจเป็นไป
ในทางท่ีชอบหรือไม่ชอบ จากการเรียนรู้และประสบการณ์ของบุคคล  

 การฝึกอบรม หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ความชํานาญ ทัศนคติของบุคคล เพื่อ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายขององค์การ และสภาพแวดลอ้ม
โดยทัว่ไป อนัเป็นการช่วยให้บุคคลมีประสิทธิภาพในการทาํงานสูงข้ึน และมีความกา้วหน้าใน
หนา้ท่ีการงาน 
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 หลกัสูตรสารวัตร หมายถึง  หลกัสูตรการฝึกอบรมขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรระดบั
รองสารวตัร/ผูบ้งัคบัหมวด/หรือเทียบเท่า ท่ีมีชั้นยศร้อยตาํรวจเอก เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับ
การแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารชั้นตน้ ในตาํแหน่งสารวตัร  

  ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร หมายถึง  ขา้ราชการตาํรวจท่ีไดรั้บพระราชทานชั้นยศ  
ร้อยตาํรวจตรี ร้อยตาํรวจโท ร้อยตาํรวจเอก พนัตาํรวจตรี พนัตาํรวจโท พนัตาํรวจเอก พลตาํรวจ
ตรี  พลตาํรวจโท และพลตาํรวจเอก  

  ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตรระดับรองสารวัตร หมายถึง  ขา้ราชการตาํรวจท่ีไดรั้บ
บรรจุแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งรองสารวตัรหรือเทียบเท่า ซ่ึงมียศร้อยตาํรวจเอกโดยปฏิบติัหนา้ท่ีใน 
สงักดัตาํรวจภูธรภาค 8 และกองบงัคบัการตาํรวจนํ้า    
   ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค  8 หมายถึง  โรงเรียนตํารวจภูธร  8 เ ดิมซ่ึงสังกัด     
กองบญัชาการศึกษา หลงัจากปรับโครงสร้างใหม่เม่ือปี พ.ศ. 2548 ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 ข้ึนตรงกบั ตาํรวจภูธรภาค 8  สังกดัสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ  มีผูบ้งัคบัการศูนย์
ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 เป็นหวัหนา้ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 101 หมู่ 3 ตาํบลมะขามเต้ีย อาํเภอเมือง จงัหวดั
สุราษฎร์ธานี เป็นสถานฝึกอบรมหลักสูตรนักเรียนนายสิบตาํรวจ และฝึกอบรมเพื่อพฒันา
ขา้ราชการตาํรวจ สังกัดตาํรวจภูธรภาค 8 และหลกัสูตรอ่ืนๆ ตามท่ีสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ
มอบหมาย 

 สัมฤทธิผล หมายถึง   การจดัการฝึกอบรมเป็นไปตามโครงสร้างหลกัสูตรสารวตัร เช่น มี
วตัถุประสงค ์ มีการกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ฯลฯ โดยมีวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนท่ี
มีความรู้ความสามารถ   เช่น  อาจารยมี์ความรู้ในวิชาท่ีสอน    มีความสามารถในการใชเ้ทคนิควิธี
สอน ฯลฯ ประกอบกบัมีปัจจยัส่งเสริมการสอนอย่างเหมาะสม เช่น สภาพแวดลอ้มของห้องเรียน 
แสง  เสียง อุณหภูมิ ความเหมาะสมของขนาดหอ้งเรียน ฯลฯ 
               ด้านโครงสร้างหลกัสูตร หมายถึง  ประสบการณ์การเรียนของผูเ้รียนท่ีสถาบนัการศึกษา
จดัให้ซ่ึงรวมถึง แผนประสบการณ์การเรียนและการนาํหลกัสูตรไปใช ้หลกัสูตรประกอบดว้ย
เป้าหมาย และจุดมุ่งหมายเฉพาะ ซ่ึงบ่งถึงการเลือก การจดัเน้ือหาและแสดงถึงการเรียนการสอน 
รวมทั้งการประเมินผลดว้ย 
  ด้านวิทยากร/อาจารย์ผู้สอน หมายถึง  บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ทาํหนา้ท่ีสอนหรือ
บรรยายในการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร รุ่นท่ี 201  ฝึกอบรมระหว่างวนัท่ี  19 พฤศจิกายน 2561  
ถึงวนัท่ี  28  ธนัวาคม  2561  ณ  ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
   ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน หมายถึง  การจดัสภาพแวดลอ้มและสถานท่ีตลอดจนวสัดุ
อุปกรณ์สาํหรับใชใ้นการเรียนการสอนหลกัสูตรสารวตัร รุ่นท่ี 201 
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 อายุ หมายถึง  อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม สาํหรับสารนิพนธ์ฉบบัน้ี แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ
1) อายตุ ํ่ากวา่ 35 ปี  และ 2) ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 

 ระดับการศึกษา หมายถึง  ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม สําหรับสารนิพนธ์
ฉบบัน้ี แบ่งเป็น 2 ระดบั  คือ 1) วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี และ 2) ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 

 ตําแหน่ง หมายถึง  ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรระดบัรองสารวตัร ท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ให้ดาํรงตาํแหน่งต่าง ๆ  ตามความรู้ความสามารถในสังกดั ตาํรวจภูธรภาค 8 และกองบงัคบัการ
ตาํรวจนํ้ า  สาํหรับงานวิจยั ฉบบัน้ี แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ   1) ตาํแหน่งรองสารวตัรปกครองป้องกนั 
2) ตาํแหน่งรองสารวตัรสืบสวน และ 3) ตาํแหน่งอ่ืนๆ ( รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ  พนักงาน
สอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัรจราจร )   

 ประสบการณ์การรับราชการ  หมายถึง   ประสบการณ์การรับราชการของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม สาํหรับงานวิจยั ฉบบัน้ี แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ตํ่ากว่า 10 ปี 2) ตั้งแต่ 10 -20 ปี และ 
3) มากกวา่ 20 ปี 



      บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
  การศึกษาวิจยั เร่ือง สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้น

สัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี  ผูศึ้กษาไดศึ้กษา
คน้ควา้ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการทาํการศึกษา โดยมี
เน้ือหาครอบคลุมทั้งหมดตามลาํดบัดงัน้ี 

       2.1 ทฤษฎีเก่ียวกบัการฝึกอบรม      
       2.2 แนวคิดเก่ียวกบัการฝึกอบรม 
       2.3 ทฤษฎีเก่ียวกบัสมัฤทธิผล 
       2.4 แนวคิดของประสิทธิผล   
       2.5 ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัราชการ 
       2.6 แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัราชการ  
       2.7 แนวคิดเก่ียวกบัการปฏิบติัราชการของขา้ราชการตาํรวจ 
       2.8 บทบาทและหนา้ท่ีการฝึกอบรม ของศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
       2.9 การฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร 
       2.10 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
       2.11 สรุปกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

2.1 ทฤษฎเีกีย่วกบัการฝึกอบรม 
  2.1.1 ทฤษฎกีารตั้งเป้าหมาย   
  ทฤษฎีการตั้งเป้าหมายน้ีเป็นของ Edwin A. Locke โดยทฤษฎีน้ีเช่ือว่า การกาํหนด

เป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน ทา้ทาย และไดรู้้ผลยอ้นกลบัของงาน จะจูงใจใหท้าํงานดีกว่าการ
ไม่ไดก้าํหนดเป้าหมาย  หรือกาํหนดไวก้วา้ง ๆ  ตวัอยา่งเช่น การท่ีหวัหนา้บอกใหท้าํงานใหดี้ท่ีสุด 
หรืออาจารยใ์หท้าํคะแนนดีๆ เพื่อจะไดเ้กรด A จะจูงใจใหท้าํผลงานไดไ้ม่ดีเท่ากบัการกาํหนดให้
ชดัเจนลงไปวา่ เป้าหมายในการทาํผลงานคืออะไร เช่น การตั้งเป้าหมายงานท่ีเป็นตวัเลขและวดัผล
ไดว้า่เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ตวัอยา่ง บริษทัจดัส่งพสัดุภณัฑ ์บอกเป้าหมายในการทาํงานเป็น
จาํนวนเท่ียวภายในขอบเขตระยะทาง  และระยะเวลาท่ีชดัเจน ก็จะเป็นเป้าหมายในการทาํงานท่ี
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ดีกวา่ การบอกใหท้าํจาํนวนเท่ียวใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพราะไม่ทราบว่าท่ีสุดของแต่ละคนอยูท่ี่ตรงไหน 
เป็นตน้1  

  ทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย มีส่วนในการฝึกอบรมหลายประการคือควรจะตอ้งมีการอธิบาย
อย่างชัดเจนถึง  วตัถุประสงค์ของการฝึกอบรมให้ผูรั้บการอบรมไดรั้บทราบ ตั้งแต่เร่ิมตน้การ
ฝึกอบรมและระหว่างท่ีกาํลงัฝึกอบรม เป้าหมายของการฝึกอบรมควรจะมีความยากในการปฏิบติั  
จนเป็นท่ีน่าทา้ทายของผูรั้บการฝึกอบรม เพื่อท่ีว่าพวกเขาจะได้เกิดความภูมิใจเม่ือบรรลุถึง
เป้าหมายนั้นได ้ แต่เป้าหมายนั้นกไ็ม่ควรยากจนเกินไปจนทาํใหพ้วกเขารู้สึกว่าไม่มีทางเป็นไปได้
นอกจากการมีเป้าหมายสูงสุดท่ีจะบรรลุถึงเม่ือส้ินสุดการฝึกอบรมแลว้ ควรจะมีเป้าหมายย่อย
ระหว่างการฝึกอบรมด้วย การมีเป้าหมายย่อยน้ีจะทาํให้ผูรั้บการอบรมรู้สึกว่าตนเองประสบ
ความสาํเร็จเป็นระยะๆ  และมีความหวงักาํลงัใจท่ีจะพิชิตเป้าหมายสูงสุดใหไ้ดต่้อไป 

  สรุปไดว้่า ทฤษฎีการตั้งเป้าหมายจะตอ้งมีการอธิบายอย่างชดัเจนถึงวตัถุประสงคข์อง
การฝึกอบรมใหผู้รั้บการอบรมไดรั้บทราบ ตั้งแต่เร่ิมตน้การฝึกอบรมและระหว่างท่ีกาํลงัฝึกอบรม 
เป้าหมายของการฝึกอบรมควรจะมีความยากในการปฏิบติั ชดัเจน ทา้ทาย และไดรู้้ผลยอ้นกลบั
ของงาน จนเป็นท่ีน่าทา้ทายของผูรั้บการฝึกอบรม เพื่อท่ีว่าพวกเขาจะไดเ้กิดความภูมิใจเม่ือบรรลุ
ถึงเป้าหมายนั้นได ้

   2.1.2 ทฤษฎคีวามคาดหวงั      
   ซ่ึงทฤษฎีน้ีไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์สาํหรับการฝึกอบรมไวห้ลายประการ คือ

โครงการฝึกอบรมท่ีจะประสบความสําเร็จได้นั้น ผูรั้บการฝึกอบรมจะตอ้งมีความเช่ือว่าการ
ฝึกอบรมน้ีมีอะไรท่ีให้ประโยชน์แก่ตวัฉัน พวกเขาจะตอ้งรับรู้ว่า การเขา้ร่วมการฝึกอบรม จะ
นาํไปสู่ผลลพัธ์ท่ีน่าปรารถนา  เช่นโอกาสท่ีจะเล่ือนตาํแหน่ง เพราะหากผูรั้บการฝึกอบรมเห็นว่า
การฝึกอบรมเป็นส่ิงท่ีไม่ไดป้ระโยชน์อะไรและเสียเวลาแลว้ พวกเขาก็อาจจะไม่ให้ความสนใจ
และอาจจะขาดการฝึกอบรมไปเลยกไ็ด ้

 
 
 

                                                 
1จีระพร เรืองจิระชูพร, “ การพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้”, รัฐประศาสน

ศาสตร์นิด้า, ปี 2 ฉบบัท่ี 3 (กรกฎาคม-กนัยายน 2540) : 51-70.  
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        องคก์ารควรจะช่วยใหผู้รั้บการอบรมเช่ือวา่ความพยายามจะนาํไปสูผ้ลงานท่ีดีข้ึนโดยการ
จดัหาวิทยากรท่ีมีความสามารถ ขจดัอุปสรรคของการปฏิบติังาน และคดัเลือกผูรั้บการอบรมซ่ึงมี
ความสามารถและมีแรงจูงใจท่ีเหมาะสม องคก์ารควรแจง้ให้ผูรั้บการอบรมทราบอย่างแน่ชดัว่า  
ความสาํเร็จหรือผลการฝึกอบรมท่ีดีเยีย่มนั้น จะมีผลอยา่งไรต่ออาชีพการงานของพวกเขาองคก์าร
ควรจะไดท้าํการสาํรวจว่าผลลพัธ์หรือรางวลัประเภทใดท่ีมีคุณค่าในสายตาของพนกังาน เพื่อท่ีจะ
ไดใ้ชร้างวลัเหล่านั้นเป็นส่ิงจูงใจการทาํงาน 

  เม่ือสามารถจูงใจให้บุคลากรเขา้รับการอบรมได้แลว้ การฝึกอบรมจะไดผ้ลดีเยี่ยมก็
ต่อเม่ือมี  การถ่ายโอนความรู้  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  นัน่คือระดบัของการนาํเอาความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการฝึกอบรม ไปใชใ้นการทาํงานจริง ได ้ เพราะจุดประสงคห์ลกัของการฝึกอบรมก็คือ การ
ช่วยใหผู้รั้บการอบรมมีประสิทธิภาพในการทาํงานสูงข้ึน ดงันั้นผูจ้ดัการฝึกอบรมจะตอ้งตระหลกั
และพยายามออกแบบโครงการฝึกอบรม ซ่ึงช่วยใหเ้กิดการถ่ายโอนความรู้ในทางบวกเกิดข้ึน (การ
ถ่ายโอนทางบวก คือ การเรียนรู้ในงานแรกหรือในการฝึกอบรม มีผลทาํใหก้ารเรียนรู้ในงานต่อมา 
หรือในการทาํงานจริงมีประสิทธิภาพมากข้ึน) 
   ในการออกแบบโครงการฝึกอบรม   ผูจ้ดัการฝึกอบรมควรคาํนึงถึงหลกัการเรียนรู้ต่างๆ 
4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความคลา้ยคลึงกนัของงาน 2) การถ่ายโอนโดยอาศยัหลกัการทัว่ไป ซ่ึงจาํเป็น
สาํหรับการทาํงาน 3) ความหลากหลายของส่ิงเร้า เพราะการถ่ายโอนทางบวกจะเกิดข้ึนสูงสุด เม่ือ
ผูเ้รียนไดท้ดลองทาํงานซ่ึงส่ิงเร้ามีความหลากหลาย 4) เง่ือนไขของการฝึกฝน ตอ้งเลือกประเภท
ของการฝึกฝนใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
   หัวใจสําคญัท่ีสุดอีกส่วนหน่ึงท่ีทาํให้การฝึกอบรมมีประสิทธิภาพก็คือ การกาํหนด
เน้ือหาของหลกัสูตรซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีสําคญั 3 ขั้น คือ การจดัเตรียมโครงร่างของ
หลกัสูตร การสร้างแผนการเรียน และการจดัวางเน้ือหาวิชาซ่ึงเน้ือหานั้นจะตอ้งสนองตอบ
วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมท่ีไดก้าํหนดไวแ้ลว้ และตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพการทาํงานจริง 
รวมทั้งตอ้งมีความถูกตอ้งทนัสมยัดว้ย2 

  สรุปไดว้่าทฤษฎีความคาดหวงัเป็นประโยชน์สําหรับการฝึกอบรมคือ ทาํให้ผูรั้บการ
ฝึกอบรมทราบถึงประโยชน์ และรับรู้ว่าการเขา้ร่วมการฝึกอบรมจะนาํไปสู่ผลลพัธ์ท่ีน่าปรารถนา  
สามารถจูงใจใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม  

        

                                                 
2ชูชยั  สมิทธิไกร,  การฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ, พิมพค์ร้ังท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร :

สาํนกัพิมพแ์ห่งจุลาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2544), หนา้ 70 
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  2.1.3 ทฤษฎกีารเรียนรู้ 
  ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory) การเรียนรู้คือกระบวนการท่ีทาํใหค้นเปล่ียนแปลง

พฤติกรรม ความคิด คนสามารถเรียนไดจ้ากการไดย้ินการสัมผสั การอ่าน การใชเ้ทคโนโลยี การ
เรียนรู้ของเดก็และผูใ้หญ่จะต่างกนั เด็กจะเรียนรู้ดว้ยการเรียนในหอ้ง การซกัถาม ผูใ้หญ่มกัเรียนรู้
ด้วยประสบการณ์ท่ีมีอยู่ แต่การเรียนรู้จะเกิดข้ึนจากประสบการณ์ท่ีผูส้อนนําเสนอ โดยการ
ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน ผูส้อนจะเป็นผูท่ี้สร้างบรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอ้ืออาํนวยต่อ
การเรียนรู้ ท่ีจะใหเ้กิดข้ึนเป็นรูปแบบใดกไ็ดเ้ช่น ความเป็นกนัเอง ความเขม้งวดกวดขนั หรือความ
ไม่มีระเบียบวินัย ส่ิงเหล่าน้ีผูส้อนจะเป็นผูส้ร้างเง่ือนไข และสถานการณ์เรียนรู้ให้กับผูเ้รียน 
ดงันั้น ผูส้อนจะตอ้งพิจารณาเลือกรูปแบบการสอน รวมทั้งการสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัผูเ้รียน3 

  สรุป ไดว้่าการฝึกอบรมจะประสบความสาํเร็จตามท่ีมุ่งหวงัไดก้็ต่อเม่ือผูรั้บการอบรมมี
ความเช่ือว่าตนเองมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้เน้ือหาสาระต่างๆ และมีความสามารถท่ีจะนาํความรู้
นั้นไปใชไ้ดจ้ริง   

 
2.2 แนวคดิเกีย่วกบัการฝึกอบรม 

 2.2.1 ความหมายการฝึกอบรม 
 ณัฏฐพันธ์   เขจรนันทน์  และ ฉัตยาพร   เสมอใจ ไดร้ะบุไวว้่าความคิดเห็นและการรับรู้

ท่ีมีความแตกต่าง เน่ืองจากการรับรู้สถานการณ์ระหว่างผูบ้ริหาร และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนั
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคลต่างกนั หรือเลือกรับรู้ในส่ิงท่ีตอ้งการเท่านั้น  ดงันั้นผลลพัทข์อง
การรับรู้กอ็าจต่างกนัดว้ย องคก์ารตอ้งพยายามใหพ้นกังานมีการรับรู้และจดัเตรียมข้ึน ของการรับรู้ 
คืออธิบายส่ิง ท่ี เ ก่ียวข้องต่างๆ (Objective)ให้พนักงานมีการรับรู้ (Awareness)การยอมรับ
(Recognition) ตีความหมาย(Interpretation)และมีการตอบสนอง(Response)ต่อการ เปล่ียนแปลง4 

  ยงยุทธ  เกษสาคร ไดใ้หค้วามหมายของการฝึกอบรมไวด้งัน้ี คือ กระบวนการ  (Process) 
อยา่งหน่ึงในการพฒันาองคก์ร โดยอาศยัการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบมีขั้นตอน มีการวางแผนท่ีดี

                                                 
3วิกิพีเดีย   สารานุกรมเสรี, “ ทฤษฎีการเรียนรู้”,     ทฤษฎีการเรียนรู้, 6 พฤษภาคม 2551, 

22 มกราคม 2552,  http://th.wikipedia.org/wiki/ ”. 
4ณัฏฐพนัธ์  เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ, การจัดการ,    (กรุงเทพมหานคร: บริษทั 

ส.เอเซียเพรส(1989), 2547), หนา้ 117-121. 
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และเป็นการกระทาํท่ีต่อเน่ืองโดยไม่มีการหยดุย ั้ง ซ่ึงการกระทาํทั้งหมดก็เพื่อความมุ่งหมายในการ
เพิ่มพนูความรู้(Knowledge) 5 

  วิบูลย์  บุญยธโรกุล  ไดใ้ห้ความหมายของการฝึกอบรมไวด้งัน้ี  คือเป็นกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบให้แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยมุ่งท่ีจะก่อให้เกิดหรือ
พฒันาการความรู้  (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และปรับทศันคติ (Attitudes) ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
หรือหลายเร่ืองประกอบกนัตามความจาํเป็นท่ีสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผู ้
เขา้รับการฝึกอบรมและจุดมุ่งหมายในการพฒันาองค์กร ซ่ึงรวมถึงการเพ่ิมศักยภาพในการ    
แข่งขนัและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืขององกรนั้น6 

  สรุปไดว้า่ การฝึกอบรมคือ กระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบใหแ้ก่บุคลากร เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ความสามารถและเจตคติ  อันจะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

   2.2.2 ความสําคญัของการฝึกอบรมในองค์การ  
   สุภาพร   พศิาลบุตร  และยงยุทธ    เกษสาคร ไดก้ล่าวว่า องคก์รต่างๆ ไม่ว่าภาครัฐหรือ

เอกชน  ต่างให้ความสําคัญในเร่ืองการฝึกอบรม มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสรับการ
ฝึกอบรมมากข้ึนบางองคก์ารกาํหนดงบประมาณการฝึกอบรมในอตัราร้อยละ 10 ของงบประมาณ
ทั้งหมด  ไม่วา่เป็นการฝึกอบรมในขณะทาํการหรือการฝึกอบรมนอกท่ีทาํการโดยองคก์ารเป็นผูจ้ดั
อบรมเองหรือองคก์ารฝึกอบรมอ่ืนเป็นผูจ้ดัฝึกอบรมเน่ืองจากสาเหตุ ดงัน้ี 

    1. ไม่มีสถาบนัการศึกษาใด ท่ีสามารถผลิตคนให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะทาํงานใน
องค์การต่างๆ ไดท้นัที  องคก์ารท่ีรับบุคลากรใหม่ จึงตอ้งทาํการฝึกอบรมประเภทก่อนทาํงาน           
(Preservice Traiing)ไม่ว่าจะเป็นการปฐมนิเทศ (Orientation)หรือการแนะนําการทาํงาน              
(Introduction Traiing) เพื่อให้บุคลากรไดคุ้น้เคยกบัสถานท่ี ท่ีจะทาํงานเขา้ใจถึงสิทธิและหนา้ท่ี 
ในฐานะเป็นสมาชิกขององคก์ารตลอดจนเขา้ใจวตัถุประสงคข์องหน่วยงานมีความรู้ ทกัษะ และ
เจตคติท่ีพอเหมาะกบัความตอ้งการของหน่วยงาน และช่วยสร้างขวญั  และเจตคติท่ีถูกตอ้งให้กบั
บุคลากรใหม่ 

                                                 
5ยงยทุธ  เกษสาคร, เทคนิคการฝึกอบรมและการประชุม, พิมพค์ร้ังท่ี 3 (กรุงเทพมหานคร:

สาํนกัพิมพห์า้งหุน้ส่วนจาํกดั วี.เจ.พร้ินต้ิง, 2546), หนา้ 4. 
6วิบูยล ์ บุญยธโรกุล, คู่มือวิทยากรและผู้จัดการฝึกอบรม,พิมพค์ร้ังท่ี1,(กรุงเทพมหานคร: 

บริษทัด่านสุทธาการพิมพ,์ 2545), หนา้ 1. 
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     2. สภาพแวดล้อมต่าง ๆ อันประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ สภาพ
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ของในประเทศและต่างประเทศ นโยบายของรัฐบาลท่ีให้
ความสําคัญทางด้านอุตสาหกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อพฒันาเศรษฐกิจ  
ความกา้วหนา้อยา่งรวดเร็วทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและระบบการศึกษา ความเส่ือมโทรม
ของศีลธรรมในสังคมและทรัพยากรธรรมชาติ การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มภายใน ได้แก่ 
นโยบายขององคก์าร  การแบ่งส่วนงาน การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร การเปล่ียนแปลงวิธีการทาํงาน 
การเปล่ียนแปลงตาํแหน่งหน้าท่ี เป็นผลให้องค์การตอ้งหาทางให้บุคลากรสามารถทาํงานใน
สภาพแวดลอ้มใหม่ไดภ้ายในเวลารวดเร็ว  และการฝึกอบรมท่ีถูกตอ้ง จะช่วยให้บุคลากรสามารถ
เรียนรู้ได้เร็วยิ่งข้ึน การฝึกอบรมและการพฒันาน้ีเป็นการอบรมหลงัจากท่ีบุคลากรได้เขา้มา
ปฏิบติังานในองคก์ารแลว้ เรียกวา่ การฝึกอบรมระหวา่งทาํงาน (In -Service Traiing)   

     3. ไดมี้การพิสูจน์แลว้ว่า การขาดการฝึกอบรมอย่างมีระเบียบ ก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายใน
การฝึกอบรมทางออ้มสูงกว่า  เน่ืองจากผูป้ฏิบติังานตอ้งฝึกฝนตนเอง โดยลองผิดลองถูกหรือ
สงัเกตจากผูอ่ื้นใหเ้สียเวลา และอาจไม่ไดเ้รียนรู้วิธีการทาํงานท่ีดีท่ีสุดอีกดว้ย7 
      สรุปไดว้่า  ความสําคญัของการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสไดรั้บการ
ฝึกอบรม เพื่อให้เขา้ใจถึงสิทธิและหนา้ท่ี  มีความรู้ ทกัษะ มีเจตคติท่ีพอเหมาะกบัความตอ้งการ
ของหน่วยงาน และช่วยใหบุ้คลากรสามารถเรียนรู้ไดเ้ร็วยิง่ข้ึน  

     2.2.3 องค์ประกอบการฝึกอบรม 
    โดยทัว่ไปการฝึกอบรมจะประสบความสาํเร็จหรือไม่ จะประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ  

3 ส่วน8  คือ 
        1. หลกัสูตรการฝึกอบรม  
        2. กระบวนการฝึกอบรม 
        3. การนาํความรู้ไปใช ้
 
 
 

                                                 
7สุภาพร  พิศาลบุตร และยงยทุธ  เกษสาคร, การพฒันาบุคคลและการฝึกอบรม, พิมพค์ร้ัง

ท่ี 4, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพห์า้งหุน้ส่วนจาํกดั วี.เจ.พร้ินต้ิง, 2546), หนา้ 68. 
8วิจิตร  อาวะกลุ, การฝึกอบรม, พิมพค์ร้ังท่ี 2,(กรุงเทพมหานคร : ศูนยห์นงัสือจุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลยั, 2540), หนา้ 193. 
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    1. หลกัสูตรการฝึกอบรม  
   จากทฤษฎีทางดา้นหลกัสูตรฝึกอบรม จะตอ้งให้ผูรั้บการ อบรมเกิดการเรียนรู้ มีทกัษะ 

หรือเกิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ และพฤติกรรม ให้เป็นไปตาม วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
โดยองคป์ระกอบของหลกัสูตร มีจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เน้ือหาวิชา การนาํหลกัสูตรไปใช ้การ
วดัและการประเมินผล มีการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ข้ึนหรือทาํใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  

   2. กระบวนการฝึกอบรม  
   กระบวนการฝึกอบรมตอ้งมีการหาความจาํเป็นในการฝึก อบรม การสร้างหลกัสูตร

ฝึกอบรม การกาํหนดโครงการฝึกอบรม การบริหารโครงการฝึกอบรม การประเมินและติดตามผล
การฝึกอบรม สําหรับองค์ประกอบของกระบวนการฝึกอบรม คือ วิทยากรควรเป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถในการสอน ความเช่ียวชาญในหัวขอ้วิชาการกาํหนด การเลือกวสัดุอุปกรณ์ การใช้
ส่ือการสอนประเภทต่าง ๆ ได ้และวิธีการเรียนการสอน วสัดุ/อุปกรณ์ท่ีใชใ้น การอบรม ควรจะ
สอดคลอ้งกับความมุ่งหมาย และการเสนอเน้ือหาเหมาะสมกับชั้นและวยัของผูเ้รียน สถานท่ี
ฝึกอบรมจะตอ้งพิจารณาเลือกใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจดัฝึกอบรมหลกัสูตร นั้น ๆ ตอ้ง
เป็นสถานท่ีท่ีมีอากาศและส่ิงแวดลอ้มดี ไม่มีเสียงรบกวน บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มดีโดยรวมทั้ง
ภายในและภายนอกสถานท่ี ระบบปรับอากาศ การถ่ายเทอากาศ ระบบเสียงและ แสงสว่างดี ขนาด
ของชั้น หอ้งอบรมมีเพียงพอ บรรยากาศของสถานท่ีฝึกอบรมจูงใจ ส่วนเจา้หนา้ท่ีโครงการ ควรจะ
เป็นผูใ้หบ้ริการ มีมนุษยส์มัพนัธ์ดี มีทศันคติท่ีดีในงานบริการ มีความเป็นกนัเอง  

    กระบวนการฝึกอบรม มีองคป์ระกอบหลายอย่าง ไดแ้ก่ ผูเ้ขา้รับการอบรม วิทยากร 
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช ้เจา้หนา้ท่ีดาํเนินการ รวมตลอดถึงสถานท่ีฝึกอบรม ดงัน้ี  

    2.1 วทิยากร 
    การฝึกอบรมในแต่ละหลกัสูตรนั้น จาํเป็นตอ้งมีวิทยากรผูถ่้ายทอดใหค้วามรู้แก่ผูเ้ขา้รับ

การอบรม ถ้าขาดหายไปก็แสดงให้เห็นว่า การจัดฝึกอบรมนั้ นไม่สมบูรณ์โดยแท้จริง จึงมี
นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัวิทยากรไวด้งัต่อไปน้ี 

   นิรชรา  ทองธรรมชาติ ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของการเป็นวิทยากร ไวด้งั ต่อไปน้ี9  
   1. วิทยากรควรเป็นผูท่ี้มีทศันคติท่ีดีต่อผูเ้ขา้รับการอบรม รวมทั้งควรมีใจรักในดา้นการ

เรียนการสอน ชอบท่ีจะถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ใหผู้อ่ื้น  

                                                 
9นิรชรา   ทองธรรมชาติ ,  กลยุทธ์การฝึกอบรมและวิทยากรในยุคโลกาภิวัฒน์ , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษทัลินคอร์นโปรโมชัน่จาํกดั, 2544), หนา้ 122. 
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   2.วิทยากรควรเป็นผูมี้ประสบการณ์เก่ียวข้องกับส่ิงสอนโดยตรง สามารถอธิบาย
รายละเอียดและตอบปัญหาในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนได ้ 

   3.วิทยากรควรเป็นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือ และมีพฤติกรรมท่ีสามารถเป็นแบบอยา่ง และเป็น
ท่ีน่าไวว้างใจ  

  4.วิทยากรควรมีคุณสมบติัของการเป็นผูน้าํในการอบรม นั้นคือมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
และมีความมัน่คงในอารมณ์ดว้ย  

  5.วิทยากรควรมีศิลปะในการพดู การถ่ายทอด การรับฟังปัญหาขอ้สงสัย และขอ้คิดเห็น
ต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการถาม และการตอบปัญหา 

  6.วิทยากรควรเป็นบุคคลท่ีมีจิตใจเสียสละ เป็นผูใ้หค้วามรู้แก่ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเป็นวิทยาทาน 
สามารถใหค้าํสอนและคาํแนะนาํไดโ้ดยไม่หวงัผลตอบแทน  

  7.วิทยากรควรเป็นผูท่ี้มีอารมณ์ดีอยูเ่สมอ หรือมีอารมณ์ขนั เพื่อสร้างบรรยากาศ และเร้า
ความสนใจในระหวา่งการสอนได ้นอกจากน้ียงัควรมีความกระตือรือร้น ใฝ่รู้ใฝ่ศึกษา และคน้ควา้
ขอ้มูลอยูเ่สมอ เป็นบุคคลท่ีไม่หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี  

 8.วิทยากรควรรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ไม่ควรดูถูกความคิดเห็นในทางตรงกนัขา้ม 
ควรจะเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น  

 9.เม่ือมีปัญหาความไม่เขา้ใจเกิดข้ึนในระหว่างการอบรม วิทยากรควรเป็นผูท่ี้สามารถ
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งสุขมุ เยอืกเยน็ ไม่ปล่อยใหปั้ญหาต่าง ๆ คา้งคาอยูใ่นจิตใจของผูเ้ขา้รับการอบรม  

10.วิทยากรควรให้ความเป็นกันเองกับผูเ้ข้ารับการอบรม เพื่อให้เขากล้าท่ีจะพูดคุย
แลกเปล่ียน หรือซกัถามเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน และไม่รู้สึกเกร็ง แต่จะเกิดบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองข้ึน  

11.วิทยากรควรมีบุคลิกภาพท่ีดี ทั้งท่ีเป็นบุคลิกภาพภายในและภายนอก คนท่ีมีบุคลิกภาพ
ดี ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นคนสวย หากแต่มีลกัษณะท่าที ท่วงทาํนองท่ีเหมาะสมดูน่าเช่ือถือ 

สรุปไดว้่า  วิทยากรจะตอ้งมีคุณสมบติัตรงตามท่ีตอ้งการ เช่น มีประสบการณ์ในเน้ือหาท่ี
บรรยายเป็นอย่างดี มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จัก ได้รับการยอมรับกัน
โดยทัว่ไป และมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์ในเร่ืองท่ีจะตอ้งบรรยาย
เป็นอยา่งด 

 2.2 วสัดุ/อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการฝึกอบรม  
 การจดัฝึกอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ นั้น จะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการใชว้สัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ

เคร่ืองจกัรหลายชนิด มีนกัการศึกษาไดใ้หค้าํนิยามเก่ียวกบัวสัดุอุปกรณ์การเรียน การสอนไวด้งัน้ี  
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     ผจญ  ขันธชวนะ ไดใ้หล้กัษณะหรือหลกัการของส่ือการเรียน การสอนท่ีดี คือ10  
    1.ผูเ้รียนสามารถแปลความหมายส่ือการเรียนการสอนนั้น ๆ ไดต้รงกบัเจตนารมณ์ของ

ผูส้อนไดดี้  
    2. ขนาดของส่ือตอ้งเหมาะสมกบัการมองเห็น  
    3. การใชส่ื้อตอ้งมีความเท่ียงตรงแม่นยาํ ในเร่ืองสดัส่วนกระบวนการและวิธีลดั  
    4. สภาพของส่ือตอ้งพร้อมและสะดวกในการใชง้าน 
   เอดการ์  เดล (Edgar Dale) อา้งใน ถนอมศรี  รัฐบุตร, ไดก้ล่าวถึงคุณค่าของส่ือการเรียน

การสอนไว ้11 ดงัน้ี  
   1. ส่งเสริมความเขา้ใจอนัดี และสร้างความเห็นอกเห็นใจระหว่างนกัเรียน นกัศึกษาใน

ชั้นได ้ 
   2. ทาํใหผู้เ้รียนสามารถเปล่ียนพฤติกรรมตามท่ีประสงคไ์ด ้ 
   3. ทาํให้ผูเ้รียนเห็นความสัมพนัธ์ของเน้ือหาวิชาท่ีเรียนตรงกบัความตอ้งการเป็นผลทาํ

ใหเ้พิ่มแรงจูงใจใหเ้กิดการเรียนรู้ยิง่ข้ึน  
   4. ไดป้ระสบการณ์ในการเรียนแปลกๆ ใหม่ๆ หลายดา้นแก่ผูเ้รียน  
   5.ทําให้การเรียนรู้มีความหมาย ผูเ้รียนท่ีมีระดับสติปัญญาแตกต่างกัน เข้าใจใน

เน้ือหาวิชาท่ีเรียนเช่นเดียวกนั  
   6. เร้าใจใหผู้เ้รียนนาํเอาความรู้ท่ีไดเ้รียนไปใชอ้ยา่งมีความหมาย  
   7. ทาํใหผู้เ้รียนมีปฏิกิริยาสะทอ้นกลบั ช่วยใหท้ราบวา่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เพียงใด  
   8. ทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ท่ีสมบูรณ์  
   9. ช่วยขยายและเพิ่มพนูขอบเขตของประสบการณ์ของผูเ้รียน ให้กวา้งขวางยิง่ข้ึน และ

ช่วยใหจ้ดจาํไดร้วดเร็วและแม่นยาํข้ึน โดยไม่ตอ้งอาศยัคาํอธิบายมากนกั 
 
 

                                                 
10ผจญ  ขันธชวนะ, การสอนวิชาช่างอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร:จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั, 2531), หนา้ 116. 
11ถนอมศรี  รัฐบุตร, “ความตอ้งการพฒันางานวิชาการของผูส้อนคหกรรมในสถาน ศึกษา 

สังกดักรมอาชีวศึกษา กลุ่มภาคใต”้ วิทยานิพนธ์ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต, (สถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั), 2538, หนา้ 61-62. 
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  สรุปไดว้่า  การใช้ส่ือวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนของผูส้อนนั้น เพื่อให้เกิดความรู้ 
ความสามารถและกาํหนดวิธีการสอนท่ีเหมาะสมกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ และเน้ือหาวิชา มี
ความสามารถในการเลือกและใชส่ื้อไดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อท่ีจะทาํให้การเรียนการสอนทางดา้น
ช่างใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

 2.3 สถานทีฝึ่กอบรม  
 สถานท่ีฝึกอบรม มีความจาํเป็นไม่นอ้ยกว่าการสรรหาวิทยากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ

มาบรรยาย องคป์ระกอบท่ีสาํคญัอีกประการหน่ึงท่ีมีผลต่อการฝึกอบรม คือ สถานท่ีฝึกอบรม  
 สุภาพร  พศิาลบุตร และยงยุทธ   เกษสาคร  ยงัไดส้รุปประเด็นของสถานท่ีฝึกอบรมไวว้า่ 

สถานท่ีฝึกอบรม คือ แหล่งท่ีจะใช้สําหรับผู ้เข้ารับการอบรม ไปร่วมกันศึกษาหาความรู้และ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ สถานท่ีฝึกอบรมนอกจากจะใหค้วามรู้ทางวิชาการแลว้ยงัมีผลต่อจิตใจของ
ผูเ้ขา้รับการอบรมอีกดว้ย หลกัในการเลือกสถานท่ีและ ส่ิงอาํนวยความสะดวก มีดงัน้ี 12  

 1.สถานท่ีท่ีมีแหล่งทรัพยากรท่ีเอ้ืออาํนวยต่อความมุ่งหมายของการอบรม เช่น หอสมุด 
เคร่ืองมือสาํหรับการฝึกอบรม ซ่ึงสามารถปฏิบติัได ้ 

 2.สถานท่ีมีส่ิงอาํนวยความสะดวกเพียงพอ ทั้งตวัอาคาร หอ้งประชุม หอ้งสัมมนา หอ้งเรียน 
เคร่ืองมือส่ือสาร และอุปกรณ์ท่ีจาํเป็น ไดแ้ก่ เคร่ืองฉายภาพขา้มศีรษะ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
ตลอดจนส่ิงอาํนวยความสะดวกทั้งนํ้ าประปา ไฟฟ้า โตะ๊และเกา้อ้ี เป็นตน้  

3.สถานท่ีท่ีมีอากาศและส่ิงแวดลอ้มดี ไม่มีเสียงรบกวน ไม่มีส่ิงท่ีเป็นพษิ  
4.สถานท่ีท่ีมีการคมนาคมสะดวกและปลอดภยั ผูเ้ขา้อบรมสามารถเดินทางไปและกลบั

ไดส้ะดวกและปลอดภยั  
5.สถานท่ีท่ีมีสวสัดิการ เช่น ท่ีพกั รถรับส่ง เป็นตน้  
ชาญ  สวัสดิ์สาล ีไดอ้ธิบายว่า สถานท่ีจดัฝึกอบรมจะตอ้งพิจารณาเลือกให้เหมาะสม และ

สอดคลอ้งกบัการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรนั้น ๆ ในดา้นต่อไปน้ี 13  
1.หลกัสูตรฝึกอบรม หรือเร่ืองท่ีจดัฝึกอบรม เช่น ดา้นการบริหาร ดา้นจริยธรรม หรือ 

บริหารจิต ดา้นเทคโนโลยสีมยัใหม่ ฯลฯ  
2. ลกัษณะของการฝึกอบรม เป็นการฝึกอบรมแบบอยูป่ระจาํ หรือไปกลบั 

                                                 
12สุภาพร  พิศาลบุตร และยงยทุธ  เกษสาคร, การพฒันาบุคลากรและฝึกอบรม, อา้งแลว้, 

หนา้ 118. 
13ชาญ  สวสัด์ิสาลี, คู่มือการประเมินและติดตามผลการฝึกอบรมสําหรับผู้รับผิดชอบ 

โครงการฝึกอบรม/สัมมนา, (กรุงเทพมหานคร : สวสัดิการสาํนกังาน ก.พ., 2547), หนา้ 140. 
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 3.วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรฝึกอบรม มีขอบเขตเพียงใด ลึกแค่ไหนและมุ่งเนน้ดา้นใด 
(ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ หรือทศันคติในการทาํงาน)  

 4.จาํนวนผูเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรนั้น เหมาะสมกับการใช้สถานท่ีฝึกอบรมนั้น
หรือไม่  

 5.ระดบัและตาํแหน่งของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรฝึกอบรมนั้น เป็นระดบัปฏิบติั 
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัตน้ ผูบ้ริหารระดบักลาง หรือผูบ้ริหารระดบัสูง  

 6.ระยะเวลาของการฝึกอบรมตลอดทั้งหลกัสูตร เป็นเวลาก่ีวนั ก่ีสัปดาห์ หรือ ก่ีเดือน 
เหมาะสมกบัสถานท่ีฝึกอบรมหรือไม่  

 7.งบประมาณของการฝึกอบรมตลอดทั้งหลกัสูตรมีมากนอ้ยเพียงใด ควรเลือกสถานท่ี ท่ี
จดัฝึกอบรมอยา่งไรจึงเหมาะสม  

 สรุปได้ว่า สถานท่ีฝึกอบรมนั้ นจะต้องมีอากาศและส่ิงแวดล้อมดี คมนาคมสะดวก
ปลอดภยั มีส่ิงอาํนวยความสะดวกเพียงพอ และส่ิงท่ีควรคาํนึงถึงไดแ้ก่ เร่ืองท่ีจดัฝึกอบรม การ
ฝึกอบรมเป็นแบบอยูป่ระจาํหรือไปกลบั จาํนวน ระดบั และตาํแหน่งผูเ้ขา้รับการอบรม ระยะเวลา
ของการฝึกอบรม และท่ีสําคญัคืองบประมาณค่าใช้จ่ายของการฝึกอบรมตลอดทั้ งหลักสูตร 
สถานท่ีฝึกอบรมหากจดัไม่ดีไม่เหมาะสม จะทาํใหบ้รรยากาศการเรียนการสอนลม้เหลว เกิดความ
เส่ือมศรัทธา ทอ้ถอย เบ่ือหน่ายทั้งผูส้อนและผูเ้รียน จึงตอ้งเลือกจดัสร้างบรรยากาศของการเรียน
การสอนไม่ใหเ้บ่ือหน่ายได ้

 3. การนําความรู้ไปใช้  
 การนาํความรู้ไปใช้ตอ้งให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถนาํความรู้ วิชาการ หลกัการ 

ทฤษฎี จากในชั้นเรียนไปใชน้อกชั้นเรียน และชีวิตประจาํวนัได ้ 
 การนาํความรู้ท่ีไดร้บจากการฝึกอบรม ไปปรับใชใ้นการปฏิบติังานในหนา้ท่ีภายหลงัการ

ฝึกอบรมนั้น แมว้่าจะไม่ปรากฏเป็นทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองดงักล่าวโดยตรง แต่ก็มีแนวคิด ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการนาํความรู้ไปปรับใชอ้ยูพ่อสมควร ซ่ึงไดมี้นกัวิชาการไดใ้หแ้นวคิดไวด้งัน้ี  

 วิจิตร  อาวะกุล ไดก้ล่าวถึงการจดัการอบรมเพื่อให้เกิดการนาํเอาความรู้ไปใชว้่า การ
อบรมท่ีดีนั้นวิทยากรจะตอ้งสอนให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมให้สามารถนาํความรู้ วิชาการ หลกัการ
ทฤษฎี จากในชั้ นเรียนไปใช้นอกชั้ นเรียนให้ได้ คือ ต้องนําเอาไปใช้ในการทํางานมีการ
เปล่ียนแปลงจากของเดิม นัน่คือ การสอนของวิทยากรจะตอ้งใหเ้กิดทกัษะในส่ิงท่ีสอน ผูเ้ขา้รับการ
อบรมมีทศันคติท่ีดีต่อวิชานั้น และการถ่ายทอดนั้นมีลกัษณะของทศันคติเชิงบวกเกิดข้ึนกบัผูเ้ขา้
อบรม เพราะวิทยากรบางท่านสอนแลว้เกิดทศันคคติเชิงลบ คือ ต่อตา้น หรือไม่นาํไปใช ้เพราะเกิด
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ความยุ่งยาก ไม่ชอบ ไม่ถูกใจ ทาํไม่ได้ เป็นทฤษฎีท่ีไม่เกิดผลในทางปฏิบติั และยงัได้กล่าวใน
หนงัสือเสนอขอ้แนะนาํในการจดัการฝึกอบรมเพ่ือใหเ้กิดการนาํเอาไปใชไ้ว ้ดงัน้ี14 

 1.จดักิจกรรมหรือจดัสภาพการเรียนการสอนใหค้ลา้ยคลึง หรือตรงกบัสภาพของ ผูเ้ขา้รับ
การอบรมปฏิบติังานอยู ่เช่น วิธีการลงบญัชี การเกบ็เอกสาร การสัง่การ ฯลฯ  

 2.พยายามเช่ือมโยงการสอนกิจกรรมใหต้รงกบังานท่ีเขาทาํอยู ่และนาํเอาไปใช ้แกปั้ญหา
ของการทาํงานได ้ 

 3.ช่วยและกระตุน้ให้ผูรั้บการฝึกอบรมนาํทฤษฎีหลกัการและความคิดต่าง ๆ ท่ีไดเ้รียน
มาแลว้เอาไปใชใ้นการทาํงาน โดยให้เขามองเห็นประโยชน์ ความสะดวก หรือความแตกต่างท่ี
ไดผ้ล เม่ือเปรียบเทียบกบัการปฏิบติัเดิม  

 4.ระวงัการทาํให้เกิดผลทางลบในการฝึกอบรม อาจเกิดข้ึนเพราะความยุ่งยากมากของ
เน้ือหาวิชาอบรมหนกัเกินไป สร้างความกดดนัเกินไป ไม่สะดวกสภาพเคร่ืองมือไม่พร้อม ไม่ได้
จูงใจ หรือมีวิธีการท่ีจะส่งเสริมให้เขาทาํไดม้ากน้อยเพียงใด ผูรั้บการอบรมเกิดความคบัขอ้งใจ 
ปฏิเสธ ต่อตา้น ไม่ยอมรับ 

 สรุปไดว้า่  การนาํความรู้ไปใช ้นั้น เป็นกระบวนการท่ีนาํเอาส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ท่ีถูกจดัข้ึนเพือ่
การพฒันาบุคลากรท่ีมุ่งจะเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ความชาํนาญ ประสบการณ์ และทศันคติให้กบั
บุคคล เพื่อพฒันาการทาํงานให้เป็นไปในทางท่ีดีข้ึน โดยการนาํเอาเทคนิคและวิทยาการท่ีไดรั้บ
จากการฝึกอบรมไปประยุกต์และปรับปรุงใช้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์นั้น ซ่ึงจะทาํให้การ
ปฏิบติังานของบุคคลทั้งในปัจจุบนั และอนาคตมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อ
องคก์รและหน่วยงานเป็นสาํคญั 

 2.4  ประโยชน์ของการฝึกอบรม  
 ชูชัย   สมิทธิไกร ไดก้ล่าวว่าการฝึกอบรมบุคลากรเป็นเคร่ืองมือของการบริหารชนิดหน่ึง

จัดข้ึนเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการดําเนินงานขององค์การ ดังนั้ นการฝึกอบรมจึงควร
ตอบสนองต่อเป้าหมายขององคก์ารไดใ้นหลาย ๆ ทาง ดงัต่อไปน้ี 

 1.ช่วยพฒันาความรู้  ทกัษะ  ความสารถ  และเจตคติของพนักงานการฝึกอบรมจะช่วย
ปรับปรุงใหพ้นกังานมีคุณสมบติัท่ีจาํเป็นต่อการทาํงานดีข้ึนกวา่เดิม อนัจะส่งใหผ้ลผลิตเพิ่มสูงข้ึน 
ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 

                                                 
14วิจิตร  อาวะกลุ, การฝึกอบรม, อา้งแลว้, หนา้ 117. 
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 2. ช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นค่าจา้งแรงงาน  โดยลดปริมาณเวลาท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หรือ
บริการ  แต่ยงัไดสิ้นคา้หรือรับบริการท่ีมีปริมาณและคุณภาพคงเดิม  นอกจากนั้นยงัลดเวลาท่ีท่ีใช้
ในการพฒันาพนกังานท่ีจะขาดประสบการณ์ เพื่อใหมี้ผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัท่ีน่าพึงพอใจ 

 3. ช่วยลดตน้ทุนการผลิต โดยการลดปริมาณสินคา้ท่ีผลิตอยา่งไม่ไดม้าตรฐาน 
 4. ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล โดยการลดอัตราการลาออกจากงาน            

การขาดงาน  การมาทาํงานสาย  อุบติัเหตุ การร้องทุกข์  และส่ิงอ่ืนๆ ท่ีบัน่ทอนประสิทธิภาพ     
ในการทาํงาน 

 5. ช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นการแก่ลูกคา้ โดยช่วยปรับปรุงกระบวนการให้บริการหรือส่ง
สินคา้แก่ลูกคา้ 

 6. ช่วยพฒันาพนกังานเพ่ือใชเ้ป็นกาํลงัทดแทนในอนาคต การฝึกอบรมบุคลากรจะช่วย
ใหอ้งคก์รมีกาํลงัทดแทนไดท้นัท่วงที หากมีพนกังานบางส่วนเกษียณ หรือลาออกจากการทาํงาน 

 7. ช่วยตระเตรียมพนกังานก่อนกา้วข้ึนไปสู่ตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีสูงข้ึน การฝึกอบรมจะช่วย
ให้พนักงานท่ีได้รับการเล่ือนตาํแหน่งใหม่ มีความพร◌้อมและสามารถปรับตวัให้เขา้กับตาํแหน่ง   
หนา้ท่ีใหม่ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 8. ช่วยขจดัความลา้หลงัดา้นทกัษะ เทคโนโลยี  วิธีการทาํงาน และการผลิต  การฝึกอบรมจะช่วยให้
พนักงานขององค์การมีความรู้  ทกัษะ  และความสามารถท่ีทนักบัความเปล่ียนแปลง    ของโลก  และช่วยให้
องคก์ารสามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้

 9. ช่วยให้การประกาศใชน้โยบายหรือขอ้บงัคบัขององค์การ ซ่ึงไดรั้บการแกไ้ขหรือร่างข้ึนมาใหม่
เป็นไปอยา่งราบร่ืน 

 10. ช่วยปรับปรุงและพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างพนักงานในองค์การ  รวมทั้ งช่วย
เพิ่มพนูขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของพนกังานดว้ย15 

 สุภาพร   พศิาลบุตร, ยงยุทธ   เกษสาคร   ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการฝึกอบรมไวด้งัน้ี 
 1. การพฒันาบุคคลช่วยให้ระบบวิธีการทาํงานท่ีมีสรรถภาพสูงข้ึน  เพราะเม่ือได้รับ

ความรู้จากการฝึกอบรม ก็สามารถนําเทคนิค และวิธีการใหม่ๆ ไปใช้ในการแก้ขอ้บกพร่อง
ปรับปรุงงาน  ใหมี้ประสิทธิภาพ และมีการติดต่อประสานงานดีข้ึน  

 2. การพฒันาบุคคล เป็นวิธีการหน่ึงท่ีทาํให้เกิดการประหยดั เม่ือไดรั้บการพฒันาแลว้   
ความผดิพลาดท่ีก่อใหเ้กิดความส้ินเปลืองเสียหายยอ่มนอ้ยลง ทาํใหป้ระหยดังบประมาณค่าใชจ่้าย 
ในการซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการปฏิบติังานได ้

                                                 

             15ชูชยั  สมิทธิไกร, การฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ, อา้งแลว้, หนา้ 171. 
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 3. การพฒันาบุคคลช่วยลดเวลาเรียนให้น้อยลง  เม่ือไดรั้บการพฒันาแลว้จะสามารถ
ปฏิบติังานไดผ้ลดี  และลดเวลาไดม้ากกวา่ท่ีจะตอ้งทาํงานและเรียนควบคู่กนัไปในเวลาเดียวกนั 

 4. การพฒันาบุคคลช่วยแบ่งเบาภาระหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชา เม่ือไดรั้บการพฒันาแลว้ 
ยอ่มมีความรู้  ความเขา้ใจ และมีทกัษะในการทาํงานเพ่ิมข้ึน 

 5. การพฒันาบุคคลเป็นการแนะแนวทางในการหน้าของบุคคลทางหน่ึงเม่ือไดรั้บการ
พฒันาแลว้ ยอ่มไดรั้บการเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่งและโยกยา้ยเพื่อความกา้วหนา้  

  การพฒันาบุคคลจะมีผลทาํใหบุ้คคลเขา้ใจทั้งงาน  คน  และองคก์ารอยา่งกวา้งขวาง  และ
มีความเก่ียวเน่ืองในการปรับตวัใหเ้ขา้รับการเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะเป็นความเปล่ียนแปลงทางดา้น
เทคนิค  ทางสงัคม หรือทางดา้นสภาวะแวดลอ้ม16 

  สรุปไดว้า่  ประโยชน์ของการฝึกอบรมช่วยพฒันาความรู้  ทกัษะ ความสารถ  และเจตคติ
ท่ีถูกตอ้ง และเป็นการปรับตวัเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงในทุกๆ  ดา้น 

 

2.3 ทฤษฎเีกีย่วกบัสัมฤทธิผล 
             วายเนอร์ อธิบายว่า “ เม่ือผูแ้สดงพฤติกรรมหรือผูก้ระทาํเผชิญกบังานท่ีจะตอ้งทาํเพื่อ
สัมฤทธิผลในชั้นแรก จะเร่ิมคิดประเมินผลโดยพิจารณาว่างานท่ีจะตอ้งทาํเป็นงานง่ายหรือยาก
และการท่ีจะทาํใหส้าํเร็จข้ึนกบัสาเหตุ  4  ประเภท อะไรบา้งและคาดคะเนหรือทาํนายว่าจะทาํได้
สําเร็จหรือไม่สําเร็จ ( ความหวงัท่ีจะทาํไดส้ําเร็จหรือความหวงัว่าจะทาํไม่สําเร็จ ) ตวัอย่างเช่น 
อาจจะอา้งสาเหตุความยากง่ายของงาน เช่น วายเนอร์ พบว่า การอา้งสาเหตุ เม่ือผูก้ระทาํประสบ
ความสาํเร็จหรือไม่สําเร็จ มีความสําพนัธ์กบัความคาดหวงัท่ีจะทาํงานไดส้าํเร็จหรือไม่สาํเร็จใน
อนาคต  และอตัมโนทศัน์  อารมณ์และความรู้สึกของผูก้ระทาํ ทั้งน้ีข้ึนกบัคุณสมบติัของสาเหตุ
การเลือกงานท่ีเหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียน มีความสาํคญัเพราะพยายามมากข้ึนและไม่
อา้งว่างานยากเกินไป ตาํแหน่งของสาเหตุภายในภายนอกในกรณีท่ีงานประสบสัมฤทธิผลและ
ผูก้ระทาํอา้งว่า เป็นเพราะความสามารถซ่ึงมีตาํแหน่งภายในตวัของบุคคล ผูก้ระทาํจะรู้สึกภูมิใจ
และมีอตัมโนทศัน์บวกและจะมีความคาดหวงัว่าจะกระทาํไดดี้ สาเหตุว่า เป็นเพราะความสามารถ
จะรู้สึกภูมิใจในความสําเร็จของตนและมีอตัมโนทศัน์ว่า ตนเป็นผูท่ี้มีความถนัดในวิชาคนิต
ศาสตร์ และมีความคาดหวงัวา่จะทาํไดดี้ในอนาคตดว้ย แต่ถา้หากว่านกัเรียนท่ีทาํคะแนนไดสู้งสุด 
แต่อา้งว่าเป็นเพราะโชคซ่ึงมีตาํแหน่งภายนอก การทาํคะแนนไดดี้ อาจจะทาํให้รู้สึกดีใจแต่ไม่มี

                                                 

 16สุภาพร  พิศาลบุตร และยงยทุธ  เกษสาคร, การพฒันาบุคคลและการฝึกอบรม, อา้งแลว้, 
หนา้ 68. 
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ความรู้สึกภูมิใจในตนเอง และจะไม่มีความคาดหวงัว่าจะไดค้ะแนนสูงสุดในอนาคต ในกรณีท่ี
ผูก้ระทาํประสบความไม่สําเร็จและอา้งว่าเป็นเพราะความสามารถ  จะมีความรู้สึกหมดหวงัไม่
อยากจะพยายามต่อไป มีอตัมโนทศัน์ในทางลบ และจะมีความคาดหวงัว่าในอนาคตก็จะทาํงานไม่
สาํเร็จดว้ย ”17   
             สุรางค์  โค้วตระกูล ไดใ้ห้ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
หมายถึง แรงจูงใจท่ีเป็นแรงขบั ให้บุคคลพยายามท่ีจะประกอบพฤติกรรมท่ีจะประสบสัมฤทธิผล 
ตามมาตรฐานความเป็นเลิศ(Standard of Excellence)ท่ีตนเองตั้งไว ้บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
จะไม่ทาํงานเพราะหวงัรางวลั แต่ทาํเพื่อจะประสบความสาํเร็จตามวสัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ตวัอย่าง 
เช่น  นักเรียนท่ีพยายามทาํคะแนนสูงสุดในวิชาคณิตศาสตร์ท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูงจะไม่ทาํ
คะแนนดีเพราะตอ้งการรางวลั หรือเพราะตอ้งการความรักจากพ่อแม่ หรือเพราะกลวัว่าจะถูกพ่อ
แม่ทาํโทษ แต่ทาํดีเพราะตนเองตั้ งมาตรฐานความเป็นเลิศให้แก่ตนเอง เช่น อยากจะเป็นนัก
คณิตศาสตร์ท่ีมีช่ือเสียง นักจิตวิทยาท่ีเป็นผูน้ําในการวิจยัและสร้างทฤษฎีอธิบายแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิมี  2  ท่าน คือ  ศาสตราจารย ์แมค็เคลแลนด ์( Mc  Clelland ) และแอทคินสัน ( Atkinson ) 
แต่ในท่ีน้ีจะขอกล่าวแต่ทฤษฎีของ แมค็เคลแลนด ์ เพราะท่านผูน้ี้ไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบัแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิมามากกว่า 30 ปี โดยหาวิธีวดัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ศึกษาลกัษณะของผูท่ี้มีแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธ์ิสูง ทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา  ยโุรป และเอเชีย รวมทั้งวิธีการอบรมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธ์ิ วิธีการของแมค็เคลแลนด ์มีผูน้าํมาทดลองกบันกัเรียนตั้งแต่วยัอนุบาลถึงวยัรุ่น18 
 
 
 

                                                 

               17Weiner,B.,& Rosenbaum, R. “Determinants  of  Choice Between Achievement  and  
Nonachievement  Related  Activities”, Journal  of  Experimental Research  of  Personality, อา้ง
ใน สุรางค ์ โคว้ตระกลู,จิตวทิยาการศึกษา, ( กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 2545 ), หนา้  165 
               18Weiner,B.,& Rosenbaum, R. “ Determinants  of  Choice Between Achievement  and  
Nonachievement  Related  Activities ”, Journal  of  Experimental Research  of  Personality, อา้ง
ในสุรางค ์ โคว้ตระกลู,  จิตวิทยาการศึกษา, ( กรุงเทพฯ :  สาํนกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 
2545 ), หนา้  172 
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 ทฤษฎีสัมฤทธิผลของกลุ่ม( A Theory  of Group  Achievement ) สตอ็กดิลล ์( Stogdill ) 
ไดอ้ธิบายทฤษฎีน้ีวา่  สมัฤทธิผลของกลุ่มโดยทัว่ไปมี  3  ดา้น คือ 

 1.การลงทุนของสมาชิก ( Member lnputs ) เม่ือบุคคลรวมกลุ่มกนั ต่างคนต่างแสดงออก
และมีปฎิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น รวมทั้งคาดหวงัการตอบสนองตามความคิดเห็นและความเขา้ใจของตน
ซ่ึงการกระทาํต่าง ๆ ของสมาชิกกลุ่มถือเป็นการลงทุนของสมาชิก 

 2. โครงสร้างและผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มโครงสร้างอยา่งเป็นทางการ( Formal  Structure ) 
คือส่ิงท่ีคาดหวงัจากการมีปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิก เช่น การกาํหนดตาํแหน่งให้แก่สมาชิกกระทาํ
และตอบสนองตามท่ีคาดหวงัไวแ้ละทาํใหผ้ลของการทาํงานเป็นจริงข้ึนมาได ้ 

 โครงสร้างเก่ียวกบับทบาทของสมาชิก ( Role  Structure ) คือโครงสร้างของกลุ่มท่ีเช่ือว่า
จะมีอยูภ่ายในตวัสมาชิกแต่ละคน สมาชิกแต่คนจะมีอิสระท่ีจะแสดงบทบาทของตนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
บทบาทท่ีกล่าวถึงไดแ้ก่ ความรับผดิชอบ ( Responsibility ) และอาํนาจ ( Authority ) ในการทาํ
ตามตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 3. ผลงานของกลุ่ม ( Group  Outputs ) หรือสัมฤทธิผลของกลุ่ม ( Group  Achievement ) 
หมายถึงผลท่ีไดรั้บจากการลงทุนของสมาชิกซ่ึงไดแ้ก่การแสดงออก การปฏิสัมพนัธ์ และการ
คาดหวงัผล โดยผ่านการแสดงออกตามโครงสร้างและการกระทาํของกลุ่ม ผลท่ีกลุ่มไดรั้บมี  3  
ประการ คือ 

 ก. ผลของการทาํงาน ( Productivity ) ซ่ึงเกิดจากความคาดหวงัหรือจุดมุ่งหมายและการ
กระทาํเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 

 ข. ขวญักาํลงัใจของกลุ่ม ( Group  Morale ) หากกลุ่มมีโครงสร้างและกระบวนการท่ีดี 
ขวญัและกาํลงัใจของสมาชิกของกลุ่มจะมีมากข้ึน 

 ค. ความสามคัคี หรือการยดึเหน่ียวเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ( Cohesion ) เป็นผลท่ีเกิดข้ึน
จากความพอใจของสมาชิกกลุ่มในการทาํงานร่วมกนั19 

 จากความหมายของสัมฤทธิผลทางการดังกล่าว พอสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการ 
หมายถึง  ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนบุคคลในองค์กรและได้บรรลุตามเป้าหมายโดยใช้ทักษะ
ประสบการณ์ของทุกคนในองคก์รไดมี้ส่วนร่วมในการดาํเนินงานท่ีเป็นกระบวนการ 

 

                                                 

                          
19

 สตอ็กดิลล ์(Stogdill) “ ทฤษฎีสมัฤทธิผลของกลุ่ม,(A Theory  of  Group  
Achievement, <http://WWW.geocities.com/bunk /2825/html/chap)” 2/c23-03.html> ( 17 May  
2007 ) 
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2.4 แนวคดิของประสิทธิผล 
              Caplow  กล่าวในเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัการปฎิบติัการขององคก์ร โดยมุ่งสร้างแบบจาํลอง
เดียวทางทฤษฎี ถึงแมจ้ะทาํอยา่งคราว ๆ และไม่สมบูรณ์ แต่ไม่สามารถใชใ้นการวิเคราะห์องคก์ร
ทุกประเภท ไม่ว่าจะตั้งอยูใ่นแหล่งท่ีมีวฒันธรรมหรือประวติัศาสตร์อยา่งไร และเพื่อนาํไปสู่การ
คาดคะเนท่ีเป็นประโยชน์ใหก้วา้งขวางข้ึน 
              แบบจาํลองของ  Caplow  เสนอวา่  ประสิทธิผลขององคก์ร  2  องคก์ร คือ องคก์รเดียวใน
ระยะเวลาท่ีแตกต่างกนั สามารถเอามาเปรียบเทียบกนัไดแ้ละประเมินผล โดยวดัจากตวัแปร  4  ตวั
แปรดว้ยกนั คือ 
              1.ความมัน่คง หมายถึง การวดัความสามารถขององค์กรในการรักษาโครงสร้างของ
องคก์รเอาไว ้
             2.ความผสมผสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั หมายถึง การวดัความสามารถขององคก์รใน
การหลีกเล่ียงการขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกขององคก์ร 
             3.ความสมคัรใจ หมายถึง ความสามารถขององคก์รในการจดัให้มีความพึงพอใจสาํหรับ
บุคคลและความปรารถนาของสมาชิกท่ีจะคงมีส่วนร่วมต่อไป 
             4.ความสมัฤทธิผล หมายถึง ผลรวมสุทธิของกิจกรรมขององคก์ร20 
             สรุปได้ว่า Caplow มุ่งสร้างแบบจาํลองเดียวทางทฤษฎี โดยเสนอว่า ประสิทธิผลของ
องคก์ร 2 องคก์ร คือ องคก์รเดียวในระยะเวลาท่ีแตกต่างกนั สามารถเอามาเปรียบเทียบกนัไดแ้ละ
ประเมินผล โดยวดัจากตวัแปร 
 
 
 
 
 

                                                 

              20CAPLOW, Theoodor. (1964) Principle of Organization. New: Harcourt Brace & 
World Mc David, J.W.and Haria,M.(1986).Social Pychology: Individuals, Groups and Societies. 
New York: Harper and Row. อา้งใน พงษศ์กัด์ิ  เกิดลาภี, “ ประสิทธิผลของการนาํระบบ
บริหารงานคุณภาพไอเอสโอ  9000  มาใชป้ระกนัคุณภาพการศึกษาในสถาบนัเทคโนโลยี่ราช
มงคล ”, วิทยานิพนธ์วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต,(บณัฑิตวิทยาลยั:มหาวิทยาลยัเชียงใหม่),2547, 
หนา้ 36. 
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2.5 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการปฏิบัตริาชการ 
              2.5.1 ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว ์  
              มาสโลว์ (Maslow) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการจูงใจโดยใชข้อ้เสนอแนะว่า “ ความตอ้งการของ
มนุษยเ์ป็นจุดเร่ิมตน้ของการจูงใจ  เขาเช้ือว่าพฤติกรรมท่ีมนุษยแ์สดงออกมานั้น เกิดจากความ
ต้องการของมนุษย์ และมีความต้องการอยู่เสมอและไม่ส้ินสุด ซ่ึงความต้องการท่ีได้รับการ
ตอบสนองแลว้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของมนุษยอี์กต่อไป ความตอ้งการท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนอง
เท่านั้น ท่ีเป็นส่ิงจูงใจของมนุษย ์ซ่ึงความตอ้งการของมนุษยจ์ะมีลกัษณะเป็นลาํดบัขั้นจากตํ่าไปหา
สูงตามลาํดบัขั้นความสําคญั เม่ือตอ้งการในลาํดบัขั้นตํ่าไดรั้บการตอบสนอง มนุษยก์็จะมีความ
ตอ้งการในลาํดบัขั้นสูงข้ึนไปตามลาํดบั ” มาสโลว ์ไดจ้ดัลาํดบัขั้นความตอ้งการของมนุษยเ์ป็น  5  
ระดบั21  คือ 
              1. มีความตอ้งการทางดา้นร่างกาย ( Physiological  Needs ) ความตอ้งการขั้นพิ้นฐานเพื่อ
การอยูร่อดของมนุษย ์เช่น อาหาร  นํ้าด่ืม อากาศ  ท่ีอยูอ่าศยั  ยารักษาโรค  เคร่ืองนุ่งห่ม 
              2. ความตอ้งการความปลอดภยั ( Safety  Needs ) เม่ือความตอ้งการทางร่างกายไดรั้บการ
ตอบสนองแลว้ ความตอ้งการขั้นต่อไป คือ ความตอ้งการความปลอดภยั ซ่ึงรวมถึงความตอ้งการ
ความมัน่คงดว้ย เช่น ความปลอดภยัจากอนัตรายต่าง ๆ ความปลอดภยัจากโรคภยัไขเ้จ็บ ความ
มัน่คงในอาชีพ  ความมัน่คงในทางเศรษฐกิจ 
              3. ความตอ้งการทางสังคมและความรัก ( Belongingnees  and  Love  Needs ) เม่ือความ
ตอ้งการของร่างกายและความปลอดภยัไดรั้บการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการขั้นต่อไป คือ ความ
ตอ้งการทางสงัคมและความรัก ความตอ้งการดงักล่าว ไดแ้ก่ ความตอ้งการท่ีจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
ในองคก์รหรือสังคม ความตอ้งการใหส้ังคมยอมรับในความสาํคญัของตน ความตอ้งการมิตรภาพ 
ความตอ้งการไดรั้บความรักจากบุคคลอ่ืน 
              4. ความตอ้งการการยกยอ่ง ( Esteem  Needs ) เม่ือความตอ้งการทางสังคมและความรัก
ไดรั้บการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการขั้นต่อไป คือ ความตอ้งการการยกย่อง หมายถึง ความ
ตอ้งการให้มีการเช่ือมัน่ในตนเอง มีความรู้ความสามารถ มีความสาํเร็จ รวมทั้งไดต้าํแหน่งสูงข้ึน 
ซ่ึงจะทาํใหไ้ดรั้บการยกยอ่งนบัถือ ไดรั้บคาํสรรเสริญ  มีเกียรติ มีช่ือเสียงในสงัคม 
 

                                                 

               21Maslow, Abraham.H. , Motivation  and  personality, ( New York : Harper & Brothers, 
1954, pp. 80 - 82  
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              5. ความตอ้งการความสาํเร็จสมหวงัในชีวิต ( Self- Actualization  Needs ) ความตอ้งการน้ี
เป็นความตอ้งการขั้นสูงสุดของมนุษยห์ลงัจากท่ีไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการในขั้นต่าง ๆ   
แลว้  ความตอ้งการท่ีจะพยายามให้เกิดความสาํเร็จในทุกดา้นตามความรู้สึกนึกคิดของตนเอง ดงั
แสดงตามแผนภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
             แผนภูมิที ่2.1  ลาํดับความต้องการของมาสโลว์ 
 
                   กล่าวโดยสรุป  ทฤษฎีการจูงใจของ มาสโลว ์ ช้ีใหเ้ห็นว่า “ ความตอ้งการของมนุษยไ์ม่
มีส้ินสุด เม่ือลาํดบัขั้นท่ีหน่ึงไดรั้บการตอบสนองแลว้ มนุษยจ์ะเกิดความตอ้งการในลาํดบัขั้น
ต่อไป ดงันั้น การจูงใจให้คนทาํงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจความตอ้งการของ
คนในองคก์รแลว้พยามตอบสนองความตอ้งการเหล่านั้น ทั้งน้ี เพื่อให้บุคคลในองคก์รเกิดความ
พอใจมากข้ึน อนัจะจูงใจใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ แต่ถา้ผูบ้ริหารในองคก์ารไม่สามารถจูง
ใจให้ผูป้ฏิบติังานพึงพอใจในส่ิงตอบสนองความตอ้งการได ้จะทาํให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความเบ่ือ
หน่าย ”22 

                                                 

             22 เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 80 - 82.  

 

5.ความต้องการความสําเร็จสมหวงัในชีวติ 
   (Self-Actualization  Needs) 

4.ความต้องการการยกย่อง 
   (Esteem  Needs) 

3.ความต้องการทางสังคมและความรัก 
   (Belongingnees and Love Needs) 

2.ความต้องการความปลอดภัย 
    (Safety  Needs) 

1.ความต้องการทางด้านร่างกาย 
    (Physiogical  Needs) 
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                2.5.2 ทฤษฎี X ทฤษฎี Y  ของแมคเกรเกอร์     
                ดักกลาส  แมคเกรเกอร์ (Mc Gregor) ศาสตราจารยด์า้นการบริหาร ไดป้ระยกุตค์วามคิด
ทฤษฎีการจูงใจของ มาสโลว ์  มาเป็นรูปแบบการจูงใจในคนงาน โดย Mc Gregor เช่ือว่า มนุษย์
โดยทัว่ไปมีนิสัยเกียจคร้าน พยามหลีกเล่ียงงานเพื่อหาทางทาํงานให้น้อยท่ีสุด มนุษยข์าดความ
ทะเยอทะยาน ไม่มีความรับผิดชอบ ชอบท่ีจะเป็นผูต้ามมากกว่าผูน้าํ มนุษยเ์ห็นแก่ตนเองโดยไม่
สนใจความตอ้งการขององคก์ร มีนิสัยดา้นการเปล่ียนแปลงแต่ตนเองโดยไม่สนใจความตอ้งการ
ขององคก์ร มีนิสยัต่อตา้นการเปล่ียนแปลงและไม่ฉลาด โดยเสนอทฤษฎีเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษย์
ในการทาํงานออกเป็น  2  แนวทาง คือ พฤติกรรมทางลบหรือทฤษฎี X  และพฤติกรรมทางบวก
หรือทฤษฎี Y ดงัน้ี  
                ทฤษฎี X ไดเ้สนอสมมุติฐานเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษยใ์นการทาํงานในเชิงลบไว ้คือ  
                1. มนุษยส่์วนใหญ่ไม่ชอบทาํงาน และพยายามหลีกเล่ียงเสมอเม่ือมีโอกาส 
                2. วิธีการควบคุมผูป้ฏิบติังานตอ้งใชอ้าํนาจบงัคบั เช่น การข่มขู่ การควบคุมอยา่งเขม้งวด 
เพื่อท่ีจะใหค้นทาํงานตามท่ีกาํหนดไว ้
                3. คนส่วนมากพยายามหลีกเล่ียงความรับผดิชอบในการทาํงาน ขาดความกระตือรือร้น 
                ทฤษฎี Y ไดเ้สนอสมมุติฐานเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษยใ์นการทาํงานในเชิงบวกไว ้คือ 
                1. คนมกัชอบทุ่มเทแรงกายแรงใจ กาํลงัสมองไปในการทาํการทาํงาน โดยถือเสมือนการ
ทาํงานเป็นการพกัผอ่น 
                2. การควบคุมจากผูบ้งัคบับญัชาตอ้งไม่ใชอ้าํนาจข่มขู่บงัคบั ทุกคนปรารถนาท่ีจะทาํงาน
ดว้ยตวัของเขาเอง มีความรับผดิชอบต่องานดว้ยตนเอง และผูบ้งัคบับญัชาใชว้าจาสุภาพ 
                3. คนส่วนมากมีความรับผดิชอบต่อการทาํงานสูง มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเร่ิมท่ี
จะพฒันางานใหเ้จริญกา้วหนา้ 
               สรุปไดว้่า  ทฤษฎี X และทฤษฎี Y  ของ Mc  Gregor ช้ีใหเ้ห็นว่า “ การจูงใจปฏิบติังาน
นั้น ข้ึนอยู่กบัการบริหารว่าจะใชว้ิธีการจูงใจแบบทฤษฎี X หรือทฤษฎี Y ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบั
พฤติกรรมของบุคคลหรือผูป้ฏิบติังานในองคก์รนั้นๆ หากผูบ้ริหารมองคนหรือผูป้ฏิบติังานดา้นดี 
เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามรู้  ความสามารถอย่างเต็มท่ี การใชท้ฤษฎี Y จะจูงใจ
บุคคลหรือผูป้ฏิบติังานไดม้ากกว่าทฤษฎี X  แต่มิไดห้มายความว่าผูบ้ริหารจะละเลยการควบคุมผู ้
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ปฏิบติัโดยส้ินเชิง ซ่ึงจะเห็นไดว้่าในปัจจุบนัน้ี ไดมี้การนาํทฤษฎี Y มาประยกุตใ์ชแ้ละก่อใหเ้กิด
ความสาํเร็จในการบริหารองคก์รต่าง ๆ มากมาย ” 23  
   

2.6 แนวคดิทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏิบัตริาชการ 
               แนวความคิดเก่ียวกบัองคก์รระบบราชการ  วงศ์กร  ภู่ทอง  ไดส้รุปว่า “ ระบบราชการ 
คือ แบบหน่ึงขององคก์ร หรือประเภทหน่ึงขององคก์ร ” ซ่ึงมีโครงสร้างดงัน้ี 
               1. มีสายการบงัคบับญัชาตามลาํดบัชั้น 
               2. มีการแบ่งงานกนัทาํตามความสามารถพิเศษเฉพาะดา้น 
               3. ตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสม สามารถทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้
โดยมีประสิทธิภาพ 
               4. งานขา้ราชการเป็นงานของส่วนรวม ท่ีตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์ของคนทั้งชาติ ไม่คาํนึง
เฉพาะผลประโยชน์เฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเท่านั้น 
               นักวิชาการบางท่านเห็นว่า ระบบราชการเป็นระบบท่ีมีพฤติกรรมตามเป้าหมาย มี
วตัถุประสงค์ท่ีแน่นอน มีการวินิจฉัยสั่งการตามหลักเหตุผล มีความยุติธรรม ปราศจากอคติ
ส่วนตวัและมีมาตรฐานเดียวกนั 
               ระบบราชการตอ้งประกอบดว้ยพฤติกรรม  ดงัน้ี 
               1.ต้องมีพฤติกรรมท่ีสมเหตุสมผล  (Rationality)    และมีสถานะเป็นสากลนิยม                    
( Universalism ) 
               2.ตอ้งมีพฤติกรรมท่ีมีลกัษณะขั้นของสายการบงัคบับญัชา ( Hierachy ) 
               3. ตอ้งมีพฤติกรรมท่ีเป็นไปโดยรอบคอบ ระมดัระวงั เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดความเสียหาย
ข้ึนมาภายหลงั 24 
               นอกจากน้ี  เวเบอร์ (Max  Weber) นกัสังคมวิทยาชาวเยอรมนัไดใ้ห้ความหมายของ
ระบบราชการว่า “ หมายถึง อาชีพระบบหน่ึง ตาํแหน่งต่าง ๆ ในนหน่วยราชการจะถูกครอบครอง
โดยบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกมาอยา่งดี และเหมาะสม การพิจารณาความดี ความชอบ ก็ดาํเนินไป

                                                 

           23Mc Gregor, Douglas, The human side of enterprise,( New York : Mc Graw-Hill, 1960), 
pp. 33-57. 
                   

24วงศ์กร  ภู่ทอง. “ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสามารถในการบริการของเจา้หน้าท่ีวิเคราะห์
งบประมาณ ”,วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัรามคาํแหง), 
2539 หนา้ 10-16. 
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ดว้ยความเป็นธรรมตามลาํดบัอาวุโส และความสาํเร็จในการปฏิบติัหนา้ท่ี นกัวิชาการบริการอ่ืนๆ 
เช่น Michel  Grozier เห็นว่า ระบบราชการเป็นระบบไร้ประสิทธิภาพขาดความคล่องตวั เป็น
แหล่งท่ีใชอ้าํนาจเกินขอบเขต ขาดความริเร่ิม มีกฎและขอ้งบงัคบัมากมาย มีรายละเอียดมากเกินไป
จนขาดความจาํเป็น การวินิจฉยัสั่งการเป็นไปดว้ยความล่าชา้ ไม่สามารถจะแกไ้ความิดพลาดของ
ตนเอง โดยเรียนรู้จากประสบการณเดิมได ้เป็นระบบท่ีทาํให้เงินทองของรัฐสูญเสียไปโดยเปล่า
ประโยชน์อยา่งมากมาย 25  
              ลกัษณะโครงสร้างของระบบราชการ 
              เวเบอร์ (Max Weber) ไดส้รุปว่า  “ ตวัแปรท่ีสมบูรณ์ของระบบราชการ ช่ือว่า ระบบ
ราชการในอุดมคติหรือแบบบริสุทธ์ิ ” (Ideal or Pure Type of Bureaucracy) ซ่ึงประกอบดว้ย
โครงสร้างขององคก์ารการบริหาร ( Administrative  Organ ) ดงัน้ี 
               1.มีสายการบงัคบับญัชา (Hierarchy)  
               2.มีความรับผดิชอบในหนา้ท่ี (Responsibility)  
               3.ความมีเหตุมีผล (Rationality) ในการทาํงาน 
               4.มีความมุ่งไปสู่ความสาํเร็จ (Achievement Orientation) 
               5.มีการเนน้ถึงความแตกต่างหรือความชาํนาญเฉพาะอยา่ง (Differetiation or 
Specialization) 
               6.เนน้ถึงความมีระเบียบวินยั (Discipline) ในองคก์ร 
               7.ถือวา่ราชการเป็นวิชาชีพ (Professionalization)26 
              สายการบงัคบับญัชา นบัว่าเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของโครงสร้างองคก์รระบบราชการ
มาก เพราะองคก์ารใหญ่ ๆ เช่น ระบบราชการยอ่มตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกจาํนวนมาก การใหค้น
จาํนวนมากมาทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและไร้ความสับสนนั้น จาํตอ้งกาํหนดโครงสร้าง
สายการบงัคบับญัชาเอาไวอ้ย่างพอเหมาะ ชดัเจน แจ่มกระจ่าง จนสามารถบ่งช้ีไดว้่า ตาํแหน่งใด 
หน่วยงานใด อยูใ่นลาํดบัอาํนาจหนา้ท่ี ขั้นใด อยูสู่งหรือตํ่ากว่าตาํแหน่งหรือหน่วยงานใดบา้ง ผล
ของการจดัสายลาํดบัการบงัคบับญัชาท่ีดียอ่มจะก่อผลดีต่าง ๆ 
 
 
 

                                                 

            25 เร่ืองเด่ียวกนั, หนา้ 10-16. 
            26 เร่ืองเดียวกนั. 
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              ขอ้ดีของระบบราชการ 
              1.มีการแบ่งงานกนัทาํตามความถนดั (Specialization) ทาํใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีสูงเพราะคนงาน
ไดท้าํงานท่ีตนถนดัและมีความรู้ความชาํนาญดีแลว้ 
              2.มีการกาํหนดโครงสร้างขององคก์รท่ีเหมาะสม องคก์รในระบบราชการย่อยแสดงให้
เห็นถึงสายการบงัคบับญัชา ช่วงการบงัคบับญัชา โครงสร้างขององคก์รท่ีดีและเหมาะสมยอ่มเป็น
แนวทางท่ีดีท่ีจะทาํใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยความมีประสิทธิภาพสูงสุด 
              3.มีความมัน่คงถาวรและแน่นอน องค์กรในระบบราชการเป็นองค์กรใหญ่และมัน่คง
แน่นอน เช่น มหาวิทยาลยัยอ่ยจะลม้ไมไ้ดง่้าย ๆ และถา้นิสิตสามารถศึกษาต่อไปโดยมิไดส้อบตก 
ประมาณส่ีปีเขาก็จะไดรั้บปริญญาแน่นอน อาชีพรับราชการก็มีความถาวรและค่อนขา้งจะมีความ
มัน่คงแน่นอนมากกวา่อาชีพอ่ืน ๆ อีกหลายอาชีพ 
             4.มีเหตุผล ระบบราชการเป็นระบบใชเ้หตุใชผ้ล การวินิจฉัยสั่งการใด ๆ ย่อมตอ้งกระทาํ
ดว้ยเหตุผล มิไดก้ระทาํตามอาํเภอใจของใครคนใดคนหน่ึง หา้มนาํระบบอุปถมัภเ์ขา้มาแทรกแซง 
การใชอ้าํนาจในระบบราชการตอ้งเป็นการใชอ้าํนาจท่ีมีความชอบธรรมและมีเหตุผลเท่านั้น ระบบ
อุปถมัภเ์ป็นระบบท่ีทาํลายความสมเหตุสมผลของส่วนรวมในชาติ 
             ขอ้เสียของระบบราชการ 
             1.ความไม่เก่ียวกับบุคคล (Impersonality) หมายถึง องค์กรแบบราชการนั้นทาํงานตาม
ระเบียบแบบแผน ไม่คาํนึงถึงตวับุคคล องคก์รระบบราชการถูกโจมตีว่า เป็นองคก์รท่ีปราศจาก
บุคคล เช่น เก่ียวกบัระบบบริหารแบบวิทยาศาสตร์ 
             2.ความเขม้งวดกวดขนัจนเกิดความไม่คล่องตวั (Rigid) หมายถึง องคก์รแบบราชการไม่
ค่อยมีการเปล่ียนแปลงจึงก่อใหเ้กิดความล่าชา้ 
             3.ความล่าชา้ (Behavioral Emphasis) การยอมรับวา่การท่ีองคก์รจะสามารถบรรลุเป้าหมาย
ได ้โดยอาศยัพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ร 
 

2.7 แนวคดิเกีย่วกบัการปฏิบัตริาชการของข้าราชการตาํรวจ 
              ตามพระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ.2547 ไดก้าํหนดอาํนาจหน้าท่ีของสํานักงาน
ตาํรวจแห่งชาติไวห้ลายประการ โดยให้ผูบ้ญัชาการตาํรวจแห่งชาติ เป็นหัวหน้าส่วนราชการ 
รับผิดชอบควบคุมราชการประจาํในสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ  กาํหนดแนวทางและแผนการ
ปฏิบติัราชการของสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ ให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวทางการปฏิบติั
ราชการท่ีนายกรัฐมนตรี คณะกรรมการนโยบายตาํรวจแห่งชาติ กาํหนดไว ้รวมทั้งกาํชบั เร่งรัด 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติัราชการของส่วนราชการสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ โดยมี
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เป้าประสงค ์คือ ความมัน่คงของชาติ ศาสนา และพระหมากษตัริย ์ ความสงบสุขของสังคมและ
ชุมชน ตลอดจนประสิทธิภาพสูงสุดในการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลดภยัในชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของประชาชน เป็นสาํคญั 
  พระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 บญัญติัวา่ “มาตรา 6 สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ
เป็นส่วนราชการมีฐานะเป็นนิติบุคคลอยู่ในบงัคบับญัชาของนายกรัฐมนตรี และมีอาํนาจหน้าท่ี
ดงัต่อไปน้ี  
   (1) รักษาความปลอดภัยสําหรับองค์พระมหากษตัริย  ์พระราชินี รัชทายาท ผูส้ําเร็จ
ราชการแทนพระองค ์พระบรมวงศานุวงศ ์ผูแ้ทนพระองคแ์ละพระราชอาคนัตุกะ   
               (2) ดูแลควบคุมและกํากับการปฏิบัติงานของข้าราชการตาํรวจ  ซ่ึงปฏิบัติการตาม 
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา  
               (3) ป้องกนัและปราบปราบการกระทาํผดิทางอาญา  
               (4) รักษาความสงบเรียบร้อย  ความปลอดภัยของประชาชนและความมั่นคงของ
ราชอาณาจกัร 
               (5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าท่ีของตํารวจหรือ 
สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ 
       (6) ช่วยเหลือการพฒันาประเทศตามท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมาย 
               (7) ปฏิบติัการอ่ืนใด เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้การปฏิบติัการตามอาํนาจหนา้ท่ีตาม 
(1)(2)(3)(4)หรือ(5)  เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
   ...ฯลฯ...”27 
  สรุปไดว้่า ขา้ราชการตาํรวจมีภารกิจหลกัในการรักษาความมัน่คงของชาติ ศาสนา และ
พระหมากษตัริย ์ ความสงบสุขของสังคมและชุมชน ในการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลด
ภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชน เป็นสาํคญั 
  พล.ต.อ.ประชา  พรหมนอก ไดก้ล่าววา่ สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติประกอบดว้ยหน่วยงาน
ต่าง ๆ หลายหน่วยงานดว้ยกนั แต่ละหน่วยงานก็มีบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกนัไป การปฏิบติังาน
ของตาํรวจค่อนขา้งเป็นงานการควบคุมใหเ้ป็นไปตามบรรทดัฐานของสังคม ( Social Norm ) งาน
ตาํรวจจึงมีขอบเขตท่ีกวา้งขวาง 

                                                 
27ชุตินนัท ์ ธนชยัววิฒัน์, แผนพฒันาสํานักงานตํารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2550 – 2554, 

(กรุงเทพมหานคร : สูตรไพศาล), 2550, หนา้ 1.   
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  ในภาวะท่ีสังคมไทยเป็นอยูข่ณะน้ี งานของตาํรวจท่ีจะบริการใหแ้ก่ประชาชนในฐานะผู ้
คุม้ครองดูแลให้ความอบอุ่นแก่ประชาชนส่วนรวม ยิ่งทวีความสาํคญัมากข้ึนเป็นลาํดบั อีกทั้งใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีนั้นก็มีทางท่ีจะสร้างความนิยมและไวว้างใจให้เกิดข้ึนในหมู่ประชาชนไดอ้ย่าง
มาก ดงันั้นตาํรวจจึงเป็นเจา้หนา้ท่ีของรัฐท่ีมีส่วนสาํคญัในการปลูกฝังและส่งเสริมรากฐานในการ
พฒันาไปสู่สงัคมภายนอกซ่ึงไดก้ล่าวโดยสรุปแลว้ตาํรวจมีอาํนาจหนา้ท่ีดงัน้ี คือ 

  1.ตาํรวจในฐานะเป็นผูพ้ิทักษ์สันติราษฎร์ มีหน้าท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยของ
ประชาชนภายในราชอาณาจกัร 
               2.ตาํรวจในฐานะเป็นผูรั้กษากฎหมาย มีหน้าท่ีป้องกนัมิให้มีผูล้ะเมิดกฎหมายมหาชน 
และถา้มีผูใ้ดละเมิดก็มีอาํนาจ และหนา้ท่ีสืบสวน จบักุม ตรวจคน้ และปราบปรามนาํตวัผูก้ระทาํ
ผดิมาดาํเนินคดีตามสมควรแก่ความผดิ 
              3 .ตํา รวจในฐานะข้า ร าชการพล เ รื อน  นอกจากต้อ งป ฏิบั ติ ร าชการตาม ท่ี
กระทรวงมหาดไทยกาํหนดแลว้และมอบหมายไวแ้ลว้ ยงัตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีทัว่ไปดุจเดียวกับ
ขา้ราชการพลเรือนทุกประการและตอ้งรักษาความสามคัคีช่วยเหลือซ่ึงกนัและกันในระหว่าง
ขา้ราชการทหารและพลเรือน 
  4.ตาํรวจในฐานะเป็นพนกังานฝ่ายปกครอง มีหนา้ท่ีบาํบดัทุกขบ์าํรุงสุขใหแ้ก่ประชาชน 
  5.ตาํรวจเม่ืออยูใ่นฐานะตาํรวจสนาม มีหนา้ท่ีป้องกนัและต่อสูก้บัขา้ศึกทั้งในเขตท่ีทาํการ
ยุทธ์และมีหน้าท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยตามระเบียบท่ีทางราชการมอบหมายและกาํหนดเป็น
คร้ังคราว 
   งานของตาํรวจท่ีกล่าวมาแลว้ทั้งมวล ก็เพื่อใหส้ังคมและชุมชนบรรลุเป้าหมายสูงสุด คือ
ความสงบเรียบร้อยของสังคมและชุมชน นัน่ก็หมายความว่า ตาํรวจตอ้งมีประสิทธิภาพสูงสุดใน
การป้องกนัและรักษาความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นแก่ประชาชน28 
   พ.ต.อ.บัณฑิต     สิงห์ศิลารักษ์   ไดก้ล่าวเก่ียวกบัภารกิจของตาํรวจเป็นกลไกควบคุม
สังคม ( Social  Control )  อยา่งหน่ึงท่ีไดใ้หก้ารดาํรงอยูข่องสังคมมีความสงบสุข  ปลอดภยั  ตาม
ความหมายท่ีวา่ “ ผูพ้ิทกัษส์นัติราษฎร์”  การดาํเนินงานและการปฏิบติังานของตาํรวจค่อนขา้งเป็น
งานท่ีตอ้งควบคุมใหเ้ป็นไปตามบรรทดัฐานของสงัคม งานของตาํรวจจึงมีขอบเขตกวา้งขวาง 

                                                 

 28จ่าสิบตาํรวจอภิราช  นาคศรี, “ความคิดเห็นของเจ้าหน้าท่ีตาํรวจท่ีมีต่อการบริหาร
จดัการของสถานีตาํรวจ:ศึกษาเฉพาะกรณีสถานีตาํรวจภูธรอาํเภอธวชับุรี จงัหวดัร้อยเอ็ด”, สาร
นิพนธ์ ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั), 2550, 
หนา้ 5. 
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   ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา ได้ให้ความหมายของตาํรวจ คือ เจ้า
พนกังานซ่ึงกฎหมายใหอ้าํนาจหนา้ท่ีตรวจรักความสงบเรียบร้อยของประชาชน รวมอยูใ่นคาํจาํกดั
ความว่า “พนกังานฝ่ายปกครองหรือตาํรวจ”  หนา้ท่ีของตาํรวจโดยทัว่ไปในประเทศนั้น ไดถู้ก
กาํหนดข้ึนตั้งแต่เร่ิมมีกิจการตาํรวจและเปล่ียนแปลงเร่ือยมาตามกาลเวลา  ตามยคุสมยั และมีการ
พฒันาการใชอ้าํนาจท่ีเป็นลาํดบัจนกระทัง่ในปัจจุบนัหนา้ท่ีของตาํรวจพอสรุปได ้ 8 ประการ  คือ 

  1. การป้องกนัอาชญากรรม ( Crime  Prevention ) 
  2. การปราบปรามอาชญากรรม ( Crime  Reprevention ) 
  3. การสืบสวนจบักมุฟ้องร้องผูก้ระทาํผดิ ( Apprevehension of Offenders ) 
  4. การคน้หาทรัพยสิ์นสูญหาย ( Recover  of  Properly ) 
  5. การรักษาระเบียบวินยัขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีไม่เก่ียวกบัอาชญากรรม ( Regulation ) 
  6. การจดัสรรบริการแก่ประชาชน ( Provision  of  Service ) 
  7. การคุม้ครองสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ( Protection of  Individual  Freedom ) 
  8. การปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ  ( Different  Kind  of  Functions )29  

   ปุระชัย   เป่ียมสมบูรณ์   ไดก้ล่าวถึงภารกิจของตาํรวจไทยวา่หนา้ท่ีโดยทัว่ไป คือ 
  1. การรักษาความสงบเรียบร้อยทั้งภายนอกและภายใน เพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  2. รักษากฎหมายท่ีเก่ียวกบัการกระทาํความผดิทางอาญา 
  3. บาํบดัทุกขบ์าํรุงสุขแก่ประชาชน 
  4. ดูแลรักษาผลประโยชน์ของสาธารณะ 
  จากภารกิจของตาํรวจดงักล่าว  เป้าประสงคท่ี์กาํหนดไวค้รอบคลุมกวา้งขวางเกินไปท่ีทาํ

ใหต้าํรวจมีบทบาทหลายฐานะ ไดแ้ก่ 
  1.ในฐานะผูพ้ิทกัษส์นัติราษฎร์ มีหนา้ท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  2.ในฐานะผูรั้กษากฎหมาย มีหนา้ท่ีป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม 
  3.ในฐานะเป็นขา้ราชการพลเรือนก่ึงทหาร ตอ้งปฏิบติัราชการตามท่ีกระทรวงมหาดไทย

กาํหนดและรักษาความสามคัคีระหวา่งทหารและพลเรือน 
 4.ในฐานะพนกังานฝ่ายปกครองมีหนา้ท่ีบาํบดัทุกขบ์าํรุงสุขแก่ประชาชน 

                                                 

 29พนัตาํรวจเอกบณัฑิต  สิงห์ศิลารักษ ์, “ การประเมินสมรรถภาพของขา้ราชการตาํรวจ
ชั้นประทวนในทศันะของผูบ้งัคบับญัชา ในสังกดักองบงัคบัการตาํรวจภูธรภาค 6 ”, วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัขอนแก่น 2536), หนา้ 14-15.      
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  5.ในฐานะตาํรวจสนาม มีหน้าท่ีป้องกันและต่อสู้ขา้ศึกศตัรูจากภายนอกประเทศใน
ลกัษณะรุกรานโดยฉบัพลนัและการก่อการร้ายในรูปแบบต่าง ๆ30  

  นอกเหนือจากความขดัแยง้ของบทบาทต่าง ๆ เหล่าน้ีแลว้ การท่ีตาํรวจตอ้งรับบทบาท
ดังกล่าวก่อให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ  ตามมาอีกมาก ซ่ึงปัญหาหน่ึงท่ีหน้าสนใจยิ่ง ได้แก่ การขยาย
ขอบเขตความรับผิดชอบ ตลอดจนเพ่ิมอาํนาจหน้าท่ีแก่ประชาชน กล่าวคือ ถา้ปล่อยให้องคก์าร
ตาํรวจโดยปราศจากเป้าประสงคแ์ละวตัถุประสงคท่ี์แน่ชดัและเฉพาะเจาะจงนานเพียงใด องคก์าร
ตาํรวจกจ็ะประสบอุปสรรคต่าง ๆ  ในการบริหารและในการปฏิบติังานพอกพนูมากข้ึนเพียงนั้น 
 ผลท่ีตามมากไ็ม่เพียงแต่เป็นอุปสรรคต่อการวางแผน การดาํเนินงาน การควบคุมบงัคบับญัชาและ
ประเมินผลการปฏิบติังาน แต่เช่ือมโยงถึงการกาํหนดคุณสมบติัเพื่อคดัเลือกบุคคลกร และการจดั
หลักสูตรฝึกอบรมอีกคร้ังด้วย ดังนั้ นเป้าประสงค์และวตัถุประสงค์ขององค์การตาํรวจก็จะ
เปรียบเสมือนหลกัชยัขององคก์ารท่ีมองขา้มไปเสียมิได ้

 ภารกจิและความรับผดิชอบของตํารวจ 
 หนา้ท่ีของตาํรวจแบ่งออกได ้ 6  ประเภท  คือ 
 1.) รักษากฎหมาย 
 2.) รักษาความสงบเรียบร้อย 
 3.) ป้องกนัชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชน 
 4.) ทาํการสืบสวนคดีอาญา 
 5.) บริการประชาชน 
 6.) หนา้ท่ีพิเศษ เช่น ทาํหนา้ท่ีตาํรวจในยามสงครามตระเวนชายแดนเพ่ือมิให้กระทาํผิด

กฎหมายหรือรุกลํ้าเขตอาณาจกัรและอารักขาบุคคลสาํคญั เป็นตน้31  
 หนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้ เป็นหนา้ท่ีของตาํรวจทุกคนแต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่าตาํรวจผูเ้ขา้มามี

บทบาทและมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัประชาชนมากท่ีสุดก็คือตาํรวจชั้นสัญญาบตัรระดบัรองสารวตัร
และขา้ราชการตาํรวจประทวน เพราะมีหนา้ท่ีเป็นผูป้ฏิบติังาน ใชดุ้ลพินิจพิจารณาในการบงัคบัใช้
กฎหมายเม่ือมีเหตุการณ์เกิดข้ึน และกระบวนการยติุธรรมเร่ิมตน้  ณ ตรงจุดน้ี ถา้การเร่ิมตน้ในการ
ใชดุ้ลยพินิจในทางกฎหมาย กระทาํโดยตาํรวจท่ีขาดความรู้ ความสามารถ และขาดคุณธรรมแลว้ 

                                                 

 30จ่าสิบตาํรวจ อภิราช  นาคศรี,“ ความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีตาํรวจท่ีมีต่อการบริหารจดัการ
ของสถานีตาํรวจ:ศึกษาเฉพาะกรณีสถานีตาํรวจภูธรอาํเภอธวชับุรี จงัหวดัร้อยเอด็ ”,อา้งแลว้,หนา้ 7. 

31ประสพ   ตั้งศิริพฒัน์,“การพฒันาการศึกษาของตํารวจ 2519 - 2520”, กรุงเทพมหานคร : 
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร, 2520, (อดัสาํเนา) 
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การกระทาํดงักล่าวอาจละเมิดสิทธิเสรีภาพของประชาชน  ไดมี้นกัวิชาการผูท้รงคุณวุฒิบางท่าน 
เช่น สมเกียรติ  อศัวิษณุ  ไดต้ั้งขอ้สงัเกตไวว้่าตาํรวจชั้นประทวนมกัจะเป็นผูไ้ดรั้บการศึกษาอบรม
น้อยท่ีสุดไม่ว่าจะเป็นดา้นคุณวุฒิการศึกษา หรือประสบการณ์หรือวยัวุฒิ ในองค์กรตาํรวจนั้น
เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานอยู่ในตาํแหน่งชั้นประทวน กลบักลายเป็นผูท่ี้ตอ้งใชว้ิจารณญาณมากท่ีสุด 
นอกจากนน้ี โสภา  ชูพิชยักุล  ยงัไดช้ี้ให้เห็นว่าตาํรวจปัจจุบนัมีคุณภาพตํ่า เพราะไดรั้บการศึกษา
อบรมในระยะเวลานอ้ยไป 

  สภาพการปฏิบัติงานของตํารวจ 
  พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว สมเด็จพระบรมราชินีนาท ในพิธี

พระราชทานกระบ่ีและปริญญาบตัรประจาํปี แก่นายตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีสาํเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนายร้อยตาํรวจ พ.ศ. 2527 ช้ีให้เห็นสภาพการปฏิบติังานของตาํรวจเป็นอย่างดี ดงัความ
ตอนหน่ึง ดงัน้ี 

  ขา้ราชการตาํรวจในปัจจุบนัน้ีปฏิบติังานปฏิบติังานหลายอย่างต่างกันในขอบเขตท่ี
กวา้งขวางไม่สามารถกล่าวให้ทัว่ถึงได ้หนา้ท่ีสาํคญัท่ีสุดประการหน่ึงคือ การสืบสวนสอบสวน
หาขอ้เท็จจริงในเร่ืองต่าง ๆ แลว้วินิจฉัยตดัสินให้ถูกตอ้งเท่ียงตรงเพ่ืออาํนวยความยุติธรรมแก่
ประชาชนทัว่หน้า และรักษาความสุจริต ความเป็นธรรม ความสงบสุขในแผ่นดิน จึงย่อมทาํให้
ตาํรวจแต่ละคนตอ้งตรากตรําจาํเจอยูก่บัปัญหาหนกัใจหนกัสมองสารพดัและมีความเคร่งเครียดอยู่
ตลอดเดือน ตลอดปีจนอาจทาํใหบ้างคนมีความคิดสบัสน ระแรง สงสัย โกรธง่าย มองคนในแง่ลบ 
และท่ีสุดอาจวินิจฉยักรณีต่าง ๆ ผดิไปอยา่งตรงกนัขา้มง่าย 

  เน่ืองจากงานในหนา้ท่ีรับผดิชอบตาํรวจมีขอบเขตท่ีกวา้งขวางและมีความยุง่ยากในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตลอดเวลา จึงได้มีอุดมคติของตาํรวจข้ึนมาเพื่อให้ตาํรวจยึดเป็นหลกัปฏิบัติใน
ชีวิตประจาํวนัดงัน้ี “ เคารพเอ้ือเฟ้ือต่อหนา้ท่ี กรุณาปราณีต่อประชาชน อดทนต่อความเจ็บใจ           
ไม่หวัน่ไหวต่อความยากลาํบาก ไม่มกัมากในลาภผล มุ่งบาํเพญ็ตน ให้เป็นประโยชน์แก่ปวงชน   
ดาํรงตนในความยติุธรรม กระทาํการดว้ยปัญญา รักษาความไม่ประมาทเสมอชีวิต ”32   
   ปัจจุบนังานตาํรวจไดรั้บการตรวจสอบการทาํงานจากประชาชนอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะ
แสดงออกทางส่ือมวลชน เช่น หนงัสือพิมพ ์วิทย ุโทรทศัน์ เพื่อให้ตาํรวจใชค้วามรู้ความสามารถ
เขา้แกไ้ขปัญหาและทาํหนา้ท่ีของตนใหดี้ท่ีสุด สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติไดต้ระหนกัถึงปัญหาเป็น
อยา่งดี และไดพ้ยายามอยา่งยิง่ในการท่ีจะพฒันาบุคลากรตาํรวจใหมี้คุณภาพ ดงัจะเห็นไดจ้ากการ

                                                 
32สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ, ขอบเขตหน้าทีรั่บผดิชอบและเป้าหมายการปฏิบัตงิานของ

สถานีตํารวจ, (กรุงเทพมหานคร : มิตรสยาม, 2525), หนา้ 90. 
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เปล่ียนแปลงปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรนกัเรียนพลตาํรวจ  เป็นหลกัสูตรนกัเรียนนายสิบตาํรวจ และ
หลกัสูตรบุคคลผูมี้วฒิุปริญญาตรีเพื่อบรรจุเป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวน เป็นตน้ ประกอบกบั
ไดก้ระจายอาํนาจการบริหารงานตาํรวจ และกระจายการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ จากส่วนกลางลง
สู่ตาํรวจภูธรภาคเพื่อเป็นการพฒันาและเพ่ิมขีดความสามารถให้ตาํรวจในพื้นท่ี อยา่งไรก็ตามเป็น
ท่ีน่ายินดีเป็นอย่างยิ่งท่ีข้าราชการตาํรวจ ได้มีการพัฒนาตนเองโดยการสมัครเข้าเรียนตาม
มหาวิทยาลยัเปิดของรัฐบาลและมหาวิทยาลยัเอกชนทั้งระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก กนัมากข้ึน ขอ้มูลดงักล่าวทาํใหน่้าเช่ือวา่ขา้ราชการตาํรวจมีความตอ้งการในการพฒันาความรู้
ทางวิชาการ และมีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 

  
2.8 บทบาทและหน้าทีก่ารฝึกอบรมของศูนย์ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
   2.8.1 ภารกจิตามแผนพฒันาสํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
                เพื่อให้การบริหารราชการของสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ บงัเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550 - 
2554) มติของคณะรัฐมนตรี มติของคณะกรรมการนโยบายตาํรวจแห่งชาติ จึงไดจ้ดัทาํยทุธศาสตร์
และกลยทุธ์ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ  มีความมุ่งหวงัใหทุ้กส่วน
ราชการในสังกัดสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ ได้นําไปศึกษาทาํความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ 
แนวทางดาํเนินงาน และนาํไปสู่การกาํหนดแผนงานโครงการ และกิจกรรมต่างๆของหน่วยใน
รายละเอียด รวมทั้งขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั และตรวจสอบติดตามประเมินผลต่อไป 
                ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ  
ประกอบดว้ย  6  ยทุธศาสตร์ท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

1. ยทุธศาสตร์ดา้นการบริการเพื่อการใหบ้ริการท่ีดีแก่ประชาชนและชุมชน 
2. ยทุธศาสตร์ดา้นการป้องกนัอาชญากรรม 
3. ยทุธศาสตร์ดา้นการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรม 
4. ยทุธศาสตร์ดา้นการอาํนวยความยติุธรรม 
5. ยทุธศาสตร์ดา้นความมัน่คงของชาติและกิจการพิเศษ 
6. ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการท่ีดี 
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               2.8.2 ภาระกจิการฝึกอบรมหลกัสูตรทัว่ไป 
               ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 สังกดัตาํรวจภูธรภาค 8 เป็นหน่วยราชการแห่งหน่ึงท่ีมี
ความสาํคญัเป็นอยา่งยิ่งในสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการฝึกอบรมบุคคลภายนอกท่ี
สมคัรเขา้รับราชการตาํรวจชั้นประทวน ใหเ้ป็นขา้ราชการตาํรวจท่ีมีคุณภาพ นอกจากน้ีแลว้ยงัทาํ
หนา้ท่ีพฒันางานดา้นวิชาการและบริการทางการศึกษา ใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุนกิจกรรมและ
โครงการฝึกอบรมต่างๆ แก่หน่วยงานภายใน และภายนอกสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบติัหน้าท่ี เป็นผูพ้ิทกัษ์สันติราษฎร์ไดอ้ย่างแทจ้ริง เพื่อออกไปปฏิบติั
หน้าท่ี บริการพิทกัษป์ระชาชน และป้องกนัสังคมให้พน้จากภยนัตรายจากอาชญากรรมและส่ิง
อ่ืนๆ ท่ีเป็นภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชนให้สมกบันามว่าเป็นผูพ้ิทกัษส์ันติราษฎร์ ซ่ึงมี
หนา้ท่ีหลกั  5  ประการ คือ 
     1. ฝึกอบรมขั้นพื้นฐานแก่บุคคลภายนอก เพื่อเตรียมความพร้อมในการเขา้รับราชการ
เป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนตามความตอ้งการของแต่ละหน่วย 
     2. ฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้พิเศษให้แก่หน่วยต่างๆ ในสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ และ
หน่วยใกลเ้คียงในพื้นท่ีตาํรวจภูธรภาค 8 ตามความตอ้งการของแต่ละหน่วย 
     3. ฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ขา้ราชการตาํรวจหน่วยต่างในพื้นท่ีตาํรวจภูธรภาค 8 
ทุกระดบัชั้นยศ 
     4. ฝึกอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการแต่งตั้ งเป็นผู ้บริหารชั้ นต้นให้แก่
ขา้ราชการตาํรวจระดบัรองสารวตัร (หลกัสูตรสารวตัร ) 
     5. ให้การช่วยเหลือและสนบัสนุนกิจกรรม โครงการฝึกอบรมต่างๆ เม่ือไดรั้บการร้อง
ขอจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในพื้นท่ีตาํรวจภูธรภาค 8    
      ภารกิจหลกัอนัสาํคญัยิ่งท่ีนบัไดว้่าเป็นหัวใจหลกัของ ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
คือ หน้าท่ีการบริหารการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของทางราชการ โดยยึดถือแนวทางดา้นการ
พฒันาการบริหารกาํลงัพลตามแบบแผนของสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ คือ 
      1. ดาํเนินการศึกษาวิเคราะห์และกาํหนดขั้นตอนวิธีการเพื่อคดัเลือกบุคคลภายนอกท่ีมี
ความพร้อมทั้งในดา้นความรู้และความสามารถ มีคุณสมบติัและความเหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ท่ี
และวิชาชีพตาํรวจ ตลอดจนมีความพร้อมทั้ งทางด้านร่างกาย จิตใจและคุณธรรม เขา้รับการ
ฝึกอบรมเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวน 
      2. ผลิตและฝึกอบรมบุคคลภายนอกเพ่ือแต่งตั้งเขา้รับราชการตาํรวจชั้นประทวนใน
หลกัสูตรต่างๆ ให้มีจาํนวนตามอตัราอนุญาต โดยมุ่งเน้นในด้านคุณภาพมากกว่าปริมาณ ซ่ึง
นอกจากจะให้มีความรู้ทัว่ไป ความรู้เฉพาะดา้นสาํหรับดา้นงานวิชาชีพตาํรวจแลว้จะตอ้งมุ่งเนน้
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ในดา้นคุณภาพ จริยธรรม ปลูกฝังทศันคติและค่านิยมท่ีเหมาะสมดีงาม มีความสาํนึกรับผดิชอบต่อ
สงัคมและหนา้ท่ี  ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และยติุธรรม   
     3. ดาํเนินการฝึกอบรมขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ทั้งในดา้นวิชาการ ระเบียบขอ้บงัคบัและวิทยาการตาํรวจสมยัใหม่ตามหลกัสูตรต่างๆ  โดยจะ
มุ่งเนน้ในดา้นคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนความสาํนึกและความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีและสังคม
ดว้ย 
     การศึกษาและฝึกอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ของศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 แบ่งตาม
ลกัษณะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได ้ 4 ประเภท 
     1. ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมก่อนปฏิบติัราชการ (Pre-Service Training) ไดแ้ก่การให้
การศึกษาและฝึกอบรมบุคคลภายนอกเป็นขา้ราชการตาํรวจ โดยให้การศึกษาและฝึกอบรมใน
วิชาชีพของตาํรวจ เช่น หลกัสูตรนกัเรียนนายสิบตาํรวจ หลกัสูตรบุคคลภายนอกผูมี้วุฒิปริญญาตรี
เพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวน 
                   1.1 หลกัสูตรนกัเรียนนายสิบตาํรวจ   รับสมคัรจากบุคคลทัว่ไปท่ีจบชั้นมธัยมศึกษาปี
ท่ี 6 หรือเทียบเท่า ใชร้ะยะเวลาการฝึกอบรม 1 ปี (12 เดือน ) เรียนรู้วิชาพื้นฐาน เช่น วิชาจริยธรรม
ตาํรวจ วิชาภาษาไทย การเขียนรายงานในหนา้ท่ีตาํรวจ และงานสารบรรณ วิชามวลชนสัมพนัธ์  
วิชาการทาํแผนท่ีสังเขป วิชาการส่ือสารในหน้าท่ีตาํรวจ วิชาการปฏิบัติต่อเด็กและเยาวชน  
วิชาการฝึกแบบตาํรวจและการยงิปืนพก และวิชาพลศึกษาและการต่อสูป้้องกนัตวั  
 เรียนรู้วิชาเฉพาะ เช่น วิชายุทธวิธีตาํรวจ  วิชาการสืบสวน วิชาการจราจร วิชาเวรยามสายตรวจ  
วิชาประมวลกฎหมายอาญา 1 - 2 วิชาประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 1 - 2 วิชาความรู้
เบ้ืองตน้เก่ียวกบักฎหมายทัว่ไป วิชาการปกครองของไทย วิชาระเบียบการตาํรวจเก่ียวกบัคดี วิชา
ระเบียบการตาํรวจไม่เก่ียวกบัคดี  วิชาพระราชบญัญติัท่ีมีโทษทางอาญา วิชาความรู้เก่ียวกบัสาร
เสพติด  วิชาวิทยาการตาํรวจ  วิชาการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม วิชาคอมพิวเตอร์และ
ระบบสารสนเทศตาํรวจ วิชาการสนทนาภาษาองักฤษในหน้าท่ีตาํรวจ วิชาการฝึกปฏิบติัธรรมท่ี
วดั/สาํนกัสงฆ ์วิชาวิถีชีวิตประชาชน ภาษา       และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน วิชาการยิงปืนระบบต่อสู้
ไอ.พี.ที. และวิชาการบรรยายพิเศษ  สําเร็จการฝึกอบรมบรรจุเขา้รับราชการในพ้ืนท่ีตาํรวจภูธร
ภาค 8  และแต่งตั้งใหมี้ยศสิบตาํรวจตรี  
                   1.2 หลกัสูตรรับบุคคลบุคคลทัว่ไปผูมี้คุณวุฒิปริญญาตรี ดา้นนิติศาสตร์ รัฐศาสตร์  
และสงัคมศาสตร์ เพื่อบรรจุเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนโดยแต่งตั้งใหมี้ชั้นยศ
เป็นสิบตาํรวจตรี และทาํการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในงานตาํรวจตามความเหมาะสมของแต่
ละพื้นท่ีใช้ระยะเวลาการฝึกอบรมประมาณ  3 เดือน ก่อนแต่งตั้ งไปปฏิบัติงานตามสถานี
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ตาํรวจภูธรต่าง ๆ ทัว่พื้นท่ี ตาํรวจภูธรภาค 8 โดยเรียนรู้วิชาทัว่ไป เช่นโครงสร้างยทุธศาสตร์ และ
การบริหารงานสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ ระเบียบข้าราชการตาํรวจ สิทธิมนุษยชนกับการ
ปฏิบติังานตาํรวจ  จริยธรรมและจรรยาบรรณของตาํรวจ  การปฏิบติัต่อเด็ก เยาวชนและสตรี  
ตาํรวจกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน  พระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ.2547 และการ
บรรยายพิเศษ เรียนรู้วิชาเฉพาะ เช่น  อาํนาจหน้าท่ีและการปฏิบติังานในสถานีตาํรวจ กฎหมาย
สําหรับการปฏิบติังานในหน้าท่ีตาํรวจ การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม การสืบสวน  
การจราจร เวรยามสายตรวจ นิติวิทยาศาสตร์ การทะเบียนประวติัอาชญากร และการเขียนรายงาน
ในหน้าท่ีตาํรวจ การฝึกและพลศึกษา การฝึกตามแบบฝึกตาํรวจ การยิงปืนพก ยุทธวิธีตาํรวจ  
พลานามยั/กายบริหาร/ศิลปะการป้องกนัตวั และการศึกษาดูงาน ภาคการฝึกหลกัสูตรพิทกัสันติ  
อาวุธศึกษาและวตัถุระเบิดเบ้ืองตน้ ทกัษะทางยุทธวิธี การควบคุมฝูงชน การฝึกภาคสนาม การ
บรรยายพิเศษ  และภาคการฝึกปฏิบติัราชการ 
    2. ผู ้เข้ารับการอบรม ซ่ึงเป็นตํารวจชั้ นประทวนท่ีปฏิบัติราชการแล้ว (Inservice 
Training) ไดแ้ก่ การใหก้ารศึกษาและฝึกอบรมผูท่ี้เป็นขา้ราชการตาํรวจอยูแ่ลว้ เพื่อเสริมสร้างการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน รวมถึงการสร้างคุณธรรม การสร้างความสัมพนัธ์กบั
มวลชน เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งตาํรวจกบัประชาชน นอกจากนั้นยงัช่วยเพิ่มพนูความรู้
ความสามารถอนัช่วยปรับปรุงการปฏิบติังานและการวางตวัให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของ
สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงเป็นการพฒันาการบริหารกาํลงัพลของสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เช่น หลกัสูตรจราจร หลกัสูตรงานธุรการและกาํลงัพล  หลกัสูตรป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม หลกัสูตรสืบสวน หลกัสูตรผูช่้วยพนกังานสอบสวนพล ใชร้ะยะเวลาการ
ฝึกอบรมประมาณ  2 สปัดาห์ เป็นการเพื่มพนูความรู้ ความสามารถ เฉพาะทาง เพื่อนาํไปใชใ้นการ
แกไ้ขปัญหาการทาํงานตามสถานีตาํรวจภูธรต่าง ๆ 
               3. ผูเ้ขา้รับการอบรม ซ่ึงเป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรชั้นยศร้อยตาํรวจเอก เพื่อ
เตรียมความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ ความรู้ความสามารถวิทยาการสมยัใหม่ รวมถึงการสร้าง
คุณธรรม การสร้างความสัมพนัธ์กับมวลชน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างตาํรวจกับ
ประชาชน นอกจากนั้นยงัช่วยเพิ่มพนูความรู้ความสามารถอนัช่วยปรับปรุงการปฏิบติังานและการ
วางตวัให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงเป็นการพฒันาการบริหาร
กาํลงัพลของสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติใหมี้ประสิทธิภาพ  รองรับการแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารระดบัตน้ 
(หลกัสูตรสารวตัร) และพระราชทานยศเป็นพนัตาํรวจตรี                  
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                4.และหลกัสูตรอ่ืนๆ ตามท่ีสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติมอบหมาย เป็นหลกัสูตรท่ีปรับปรุง
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงตามสภาพสงัคม การเมือง เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีการทหาร ฯลฯ33 
 

2.9 การฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร 
                คาํสัง่สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ เปิดการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร หลกัสูตรสารวตัร ได้
ใชฝึ้กอบรมพฒันาขา้ราชการตาํรวจระดบัรองสารวตัร  ชั้นยศร้อยตาํรวจเอก มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2527 
ซ่ึงแนวคิดในการกาํหนดหลกัสูตร กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั รวมทั้งเน้ือหาในบางรายวิชา
ของหลกัสูตรมีการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ ทาํให้ตอ้งปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ทนัสมยั 
เหมาะสมต่อการพฒันาบุคลากรของสํานักงานตาํรวจแห่งชาติให้มีคุณภาพ  และรองรับการ
เปล่ียนแปลงดา้นการศึกษาในอนาคต  

  ข้อ 1.อนุมัติสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ ลงวนัท่ี 10 ตุลาคม 2561 ท้ายหนังสือ
กองบญัชาการศึกษา ท่ี  0034.322/2535  ลงวนัท่ี  8 ตุลาคม  2561  ใหเ้ปิดการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร รุ่นท่ี 201 ประจาํปีงบประมาณ  2562   ณ  ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  ระหว่างวนัท่ี  
19 พฤศจิกายน  2561  ถึงวนัท่ี  28  ธนัวาคม  2561       

   ขอ้ 2. รายละเอียดในการฝึกอบรม ไดก้าํหนดไวด้งัน้ี   
      1.หลกัสูตรสารวตัร รุ่นท่ี 201 ระยะเวลาการฝึกอบรม 6 สัปดาห์ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม

เป็นขา้ราชการตาํรวจตาํแหน่งรองสารวตัรในสงักดั ตาํรวจภูธรภาค 8 และกองบงัคบัการตาํรวจนํ้ า 
จาํนวน  458  คน ฝึกอบรม  ณ  ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  ระหว่างวนัท่ี  19 พฤศจิกายน  
2561  ถึงวนัท่ี  28  ธนัวาคม  2561 ใชง้บประมาณ  2,416,110  บาท 

     2. สถานท่ีฝึกอบรม  ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8                   
       3. คุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

        3.1 เป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมียศร้อยตาํรวจเอก และดาํรงตาํแหน่งรอง
สารวตัรหรือเทียบเท่ามีอายุการรับราชการไม่นอ้ยกว่า 6 ปี นบัตั้งแต่วนัดาํรงตาํแหน่งถึงวนัเปิด
การฝึกอบรม ทั้งน้ี ขา้ราชการตาํรวจท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร
คร้ังแรก หากนบัระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ีบรรจุถึงวนัท่ี 30 กนัยายน รวมแลว้ไม่นอ้ยกว่า 8 เดือน ให้
นบัเป็น 1 ปี 

        3.2 มีวนัรับราชการนบัตั้งแต่วนัเปิดการฝึกอบรมถึงวนัเกษียณอายรุาชการ เหลือไม่
นอ้ยกวา่  2  ปี  
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 คาํสั่งสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ท่ี 5/2552,  12 หนา้ 
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        3.3 มีสุขภาพสมบูรณ์ ปราศจากโรคอนัเป็นอุปสรรคต่อการฝึกอบรม 
        3.4 ไม่อยูร่ะหวา่งถูกตั้งกรรมการสอบสวนความผดิทางวินยัร้ายแรง เวน้แต่กรณีตาม 

มาตรา 87 วรรค 2 ของพระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 หรือถูกพกัราชการ หรือตอ้งหา
คดีอาญา หรือถูกฟ้องคดีอาญา (โดยศาลประทบัรับฟ้อง ) เวน้แต่กรณีหน่ึงกรณีใดดงัต่อไปน้ี 

            3.4.1 ตอ้งหาคดีอาญา หรือถูกฟ้องคดีอาญาในความผดิลหุโทษ 
            3.4.2 ตอ้งหาคดีอาญาหรือถูกฟ้องคดีอาญาในความผดิท่ีไดก้ระทาํโดยประมาท 
            3.4.3ตอ้งหาคดีอาญาหรือถูกฟ้องคดีอาญาในความผดิท่ีไดก้ระทาํเพราะปฏิบติัการ

ตามหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 
   ขอ้ 3.  การดาํเนินการฝึกอบรม ใหด้าํเนินการดงัน้ี          

        3.1 ให้ผูบ้ญัชาการศึกษา แจง้รายละเอียดเก่ียวกบัสถานท่ีฝึกอบรม กาํหนดวนั เวลา
เปิดการฝึกอบรม และจาํนวนผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไปยงัหน่วยงานท่ีจะตอ้งดาํเนินการฝึกอบรม ใน
ปีท่ีจะทาํการฝึกอบรม 

      3.2 หน่วยท่ีมีฐานะเป็นกองบัญชาการหรือเทียบเท่า ให้คณะกรรมการพิจารณา
คดัเลือกผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ประกอบดว้ย ผูบ้ญัชาการหรือเทียบเท่าเป็นประธานกรรมการ และ
รองผูบ้ญัชาการหรือเทียบเท่าทุกนายเป็นคณะกรรมการโดยตาํแหน่ง พิจารณาคดัเลือกขา้ราชการ
ตาํรวจชั้นสญัญาบตัรระดบัรองสารวตัรหรือเทียบเท่าในสงักดั ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นตามจาํนวน
ท่ีสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติกาํหนด แลว้ส่งรายช่ือไปยงั วิทยาลยัการตาํรวจ 

      3.3 หน่วยข้ึนตรงต่อสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ซ่ึงมีฐานะตํ่ากว่ากองบญัชาการหรือ
เทียบเท่า ให้หัวหนา้หน่วยพิจารณาคดัเลือกขา้ราชการตาํรวจระดบัรองสารวตัร หรือเทียบเท่าใน
สังกัดซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้น แลว้ส่งรายช่ือไปยงัวิทยาลยัการตาํรวจ และให้คณะกรรมการ
ประกอบดว้ย ผูบ้ญัชาการกองบญัชาการศึกษา เป็นประธานกรรมการ หัวหน้าหน่วยข้ึนตรงต่อ
สํานักงานตาํรวจแห่งชาติ เป็นกรรมการและผูบ้งัคบัการวิทยาลยัการตาํรวจ เป็นกรรมการและ
เลขานุการ ร่วมกนัพิจารณาคดัเลือกตามจาํนวนท่ีสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติกาํหนด 

     3.4 ให้วิทยาลยัการตาํรวจ รวบรวมรายช่ือขา้ราชการตาํรวจซ่ึงคณะกรรมการ ตามขอ้ 
3.2 และ 3.3 ไดพ้ิจารณาคดัเลือกแลว้ นาํเสนอกองบญัชาการศึกษา เพื่อเสนอผูบ้ญัชาการตาํรวจ
แห่งชาติพิจารณาตรวจสอบคุณสมบติัและอนุมติัใหเ้ขา้รับการฝึกอบรมต่อไป 

     3.5 การดาํเนินการใหท้าํเป็น 2 ขั้นตอน ตามลาํดบัดงัน้ี 
      ขั้นตอนที่ 1 ให้คณะกรรมการ ตามขอ้ 3.2 หรือ 3.3 แลว้แต่กรณีพิจารณาคดัเลือก

ขา้ราชการตาํรวจระดบัรองสารวตัรหรืเทียบเท่า ท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นทุกนายในสังกดั เพื่อหาผูท่ี้
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มีความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงภาวะผูน้าํ บุคลิกภาพ สถานภาพครอบครัว ความขยนัหมัน่เพียร  
และความประพฤติโดยทัว่ไป ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งสารวตัรหรือเทียบเท่า 

      ขั้นตอนที่ 2 เม่ือไดร้ายช่ือขา้ราชการตาํรวจจากขั้นตอนท่ี 1 แลว้ ใหค้ณะกรรมการชุด
เดิม พิจารณาคดัเลือกในขั้นตอนท่ี 2 ตามลาํดบัดงัน้ี 

          3.5.1 การพิจารณาโดยใชห้ลกัอาวุโส ใหพ้ิจารณาตามลาํดบัอาวุโส ตามหลกัเกณฑ์
ท่ีคณะกรรมการขา้ราชการตาํรวจกาํหนด ร้อยละ 60 ของจาํนวนท่ีสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ
จดัสรรให ้โดยแบ่งการพิจารณาคดัเลือกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

           3.5.1.1 คดัเลือกขา้ราชการตาํรวจ ใหไ้ดจ้าํนวนร้อยละ 20 ของจาํนวนท่ีสาํนกังาน
ตาํรวจแห่งชาติจดัสรรให้ โดยพิจารณาจากขา้ราชการตาํรวจในสังกดัท่ีมีอาวุโสเรียงตามลาํดบั 
และหา้มมิใหข้า้มลาํดบั 

           3.5.1.2 ส่วนท่ีเหลือ ให้พิจารณาคดัเลือกจากผูมี้อาวุโสถดัลงมาตามลาํดบั หากมี
ความจาํเป็นตอ้งขา้มอาวุโส หรือมีผูอ้าวุโสรวมกนัอยู่ในกองบงัคบัการหน่ึงกองบงัคบัการใด
ทั้งหมด หรือเกือบทั้งหมด ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการชุดเดิมท่ีจะพิจารณาขา้มลาํดบั
อาวุโส หรือเฉล่ียให้แต่ละกองบงัคบัการแลว้แต่กรณีก็ได ้ทั้งน้ี ให้หมายเหตุลงในบญัชีรายช่ือผู ้
ไดรั้บการคดัเลือกประกอบดว้ย 

         3.5.2 การพิจารณาโดยใชห้ลกัความรู้ความสามารถ เม่ือคดัเลือกตามขอ้ 3.5.1 แลว้ 
ให้คดัเลือกขา้ราชการตาํรวจให้ได ้ร้อยละ 40 ของจาํนวนท่ีสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติจดัสรรให ้
โดยพิจารณาจากขา้ราชการตาํรวจทีไม่ไดรั้บการคดัเลือก จากขอ้ 3.5.1 จนครบจาํนวนท่ีไดรั้บการ
จดัสรรและใช้หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัความรู้ ความสามารถ และความประพฤติในการปฏิบติัตาม
หนา้ท่ี ดงัน้ี   

          3.5.2.1 ความรู้ 8 คะแนน ใหพ้ิจารณาจากคุณวุฒิการศึกษาท่ีไดรั้บสูงสุดเพียงหน่ึง
อยา่ง 

                       - สาํเร็จการศึกษาระดบัตํ่ากวา่ปริญญาตรี       ให ้   5    คะแนน 
                       - สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี                 ให ้   6    คะแนน 
                       - สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท                 ให ้   7    คะแนน 
                       - สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก                ให ้   8    คะแนน 
           3.5.2.2 ความสามารถ 10 คะแนน ให้พิจารณาจากจาํนวนคร้ังท่ีไดรั้บบาํเหน็จ

ความชอบประจาํปี ดงัน้ี 
                       - ไดรั้บ   1.5  ขั้น  ใหค้ะแนนคร้ังละ                   0.5    คะแนน 
                       - ไดรั้บ   2     ขั้น  ใหค้ะแนนคร้ังละ                      1    คะแนน 
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                   รวมกนัสูงสุดไม่เกิน  10 คะแนน ( บาํเหน็จความชอบดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บใน
ขณะท่ีเป็นชั้นสญัญาบตัรเท่านั้น ) 

          3.5.2.3 ความประพฤติในการปฏิบติัหนา้ท่ี 10 คะแนน ใหพ้ิจารณาจากจาํนวนคร้ังท่ี
ถูกลงโทษ (ในขณะท่ีเป็นชั้นสญัญาบตัร ) ดงัน้ี 

                    - ภาคทณัฑ ์                                หกัคะแนนคร้ังละ    1    คะแนน 
                    - ทณัฑสู์งกวา่ภาคทณัฑ ์            หกัคะแนนคร้ังละ    2    คะแนน 
      คงเหลือเท่าใดเป็นคะแนนสุทธิ โดยให้นาํพระราชบญัญติัลา้งมลทินในวโรกาสท่ี

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงครองสิริราชสมบติัครบ 50 ปี พ.ศ. 2539  
และพระราชบญัญติัลา้งมลทินในวโรกาสท่ี  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงมีพระชนมพรรษา  80  พรรษา พ.ศ. 2550  มาบงัคบัใชด้ว้ย 

     3.5.3 กรณีคะแนนตามขอ้ 4.6.2 เท่ากนัใหพ้ิจารณาตามลาํดบัดงัต่อไปน้ี 
          3.5.3.1 ใหผู้ท่ี้ไดค้ะแนน(ความสามารถ) มากกวา่ เป็นผูไ้ดรั้บการคดัเลือก 
          3.5.3.2 ถา้คะแนนยงัเท่ากนัอีกให้ผูท่ี้ไดค้ะแนน (ความประพฤติในการปฏิบติั

หนา้ท่ี) มากกวา่ เป็นผูไ้ดรั้บการคดัเลือก 
          3.5.3.3 ถา้คะแนนยงัเท่ากนัอีก ให้ผูมี้อาวุโสตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ

ขา้ราชการตาํรวจวา่ดว้ยการกาํหนดลาํดบัอาวุโสของขา้ราชการตาํรวจ    ในการรักษาราชการแทน 
( ฉบบัท่ี 3 ) พ.ศ. 2536 เป็นผูไ้ดรั้บการคดัเลือก 

     3.5.4 การคดัเลือกตามขอ้ 3.5.1 และ 3.5.2 หากอตัราส่วนไม่ลงตวัเป็นเศษให้ปัดเศษ 
โดยพิจารณาตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป ใหน้บัเป็นจาํนวนเตม็ 1 และตํ่ากวา่ 0.5 ใหปั้ดท้ิง 

  3.6 ผูมี้คุณสมบติัครบถว้นรายใด ไม่สมคัรใจเขา้รับการฝึกอบรมใหแ้นบบนัทึกไม่สมคัร
ใจประกอบแต่ละหน่วยดว้ย 

 3.7ในกรณีท่ีมีปัญหาในการปฏิบติั หรือขอ้ขดัขอ้ง เก่ียวกบัคุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมหรือวิธีการคดัเลือกตามท่ีกาํหนดไว ้ใหค้ณะกรรมการท่ีกองบญัชาการศึกษาแต่งตั้งเป็นผู ้
พิจารณาช้ีขาด และใหถื้อวา่คาํช้ีขาดของคณะกรรมการดงักล่าว เป็นอนัเสร็จเดด็ขาด 

 3.8ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นเก่ียวกับจาํนวนผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ผูบ้ ัญชาการตาํรวจ
แห่งชาติ มีอาํนาจพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้น ตามขอ้ 3 เขา้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติม
ได ้

 3.9 ให้ผูอ้าํนวยการฝึกอบรม วางแผนการฝึกอบรม เช่น การจดัตารางการฝึกอบรม กลุ่ม
วิชาบริหารจดัการ กลุ่มวิชาการตาํรวจ กลุ่มวิชาสัมพนัธ์ ภาคการฝึกปฏิบติั และการศึกษาดูงาน  
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรม  สถานท่ีพกั  สถานท่ีศึกษา จดัหาครูอาจารยผ์ูส้อน แลว้เสนอให้
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ผูบ้ญัชาการศึกษาออกคาํสัง่กองอาํนวยการฝึกอบรม แต่งตั้งครูอาจารย ์และเจา้หนา้ท่ีช่วยเหลือการ
ฝึกอบรม 
    3.10 วิธีการฝึกอบรม จะใชว้ิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีไดข้ึ้นอยูก่บัลกัษณะของวิชาการท่ี
สอน 
       3.10.1 การบรรยาย คือ การสอนโดยครูอาจารยผ์ูส้อนเป็นผูบ้รรยาย 
         3.10.2 การสาธิต คือ การสอนโดยครูอาจารย ์แสดงใหดู้ประกอบคาํอธิบาย 
       3.10.3 การทดลองปฏิบติั คือ การให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดท้ดลองปฏิบติัในสถาน
ฝึกอบรม 
         3.10.4 การจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตร อาทิ การบรรยายพิเศษ หรือการฝึกอบรมท่ี
ผูอ้าํนวยการฝึกอบรมเห็นว่าผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมควรจะไดรั้บการฝึกอบรมเพิ่มเติมจากท่ีกาํหนด
ไวใ้นหลกัสูตรกใ็หเ้สนอผูบ้ญัชาการตาํรวจภูธรภาค 8 เพื่อแต่งตั้งวิทยากรเพิ่มเติม 
      3.10.5 การมอบหมายงานให้ศึกษาคน้ควา้ คือการมอบหมายให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ศึกษาคน้ควา้ในปัญหาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เพิ่มเติมจากบทเรียน เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ
กวา้งขวางยิง่ข้ึน อาจมีการทาํงานรายบุคคลหรือรายกลุ่มกไ็ด ้
                 3.10.6 วิชาหรือการฝึกอบรมใดท่ีผูอ้าํนวยการสถานฝึกอบรม เห็นว่าผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมสมควรไปรับการฝึกอบรมท่ีอ่ืน โดยไม่ตอ้งอยู่ประจาํกินนอนในสถานฝึกอบรมใน
ระยะเวลาดงักล่าว กใ็หมี้อาํนาจสัง่ดาํเนินการได ้
                 3.10.7วิชาหรือการฝึกอบรมใด ท่ีผูอ้าํนวยการสถานฝึกอบรม เห็นว่าผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมสมควรจะไดรั้บการฝึกอบรมเพ่ิมเติมจากท่ีกาํหนดก็ให้มีอาํนาจสั่งการดาํเนินการไดแ้ต่
ตอ้งไม่มีการสอบความรู้ 
                 3.10.8 การศึกษาดูงาน คือ การจดัใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม ไดศึ้กษาดูงานใหส้อดรับกบั
ปัญหา ความตอ้งการ เพื่อเพิ่มพนูความรู้ และเปิดโลกทศัน์ สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน
ได ้
   3.11 การวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
       3.11.1 การวดัผลการศึกษาเป็นส่ิงสาํคญัในการฝึกอบรม เพื่อเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรมมีความต่ืนตวั และให้มีความสนใจกบัการเรียนอย่างไดผ้ล ทั้งเพื่อประโยชน์ใน
การวิเคราะห์และประเมินผลการฝึกอบรม หลกัเกณฑใ์นการให้คะแนนสอบความรู้แต่ละวิชา ให้
คะแนนตามระดบั ดงัน้ี 
                     3.11.1.1  G เป็นระดบัท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจ ในวิชานั้นๆ ดีเลิศ 
เม่ือเทียบกบัการใหค้ะแนนร้อยละ ไดต้ั้งแต่ร้อยละ 85 ข้ึนไป ซ่ึงถือวา่สอบได ้
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                     3.11.1.2 P เป็นระดบัท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจ ในวิชานั้นๆ ดี เม่ือ
เทียบกบัการใหค้ะแนนร้อยละไดต้ั้งแต่ร้อยละ 60-84 ซ่ึงถือวา่สอบได ้
                      3.11.1.3 F เป็นระดบัท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ความเขา้ใจในวิชานั้นๆ ยงัไม่ดี
พอ เม่ือเทียบกบัการใหค้ะแนนร้อยละ ตํ่ากวา่ร้อยละ 60 ลงมาซ่ึงถือวา่สอบตก 
                  3.11.2 การวดัผลและประเมินผลการฝึกอบรม ให้ปฏิบติัตามระเบียบวิทยาลยัการ
ตาํรวจ วา่ดว้ยการวดัผลการฝึกอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ พ.ศ. 2552 
                 3.11.3 ในการวดัผลผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของอาจารยผ์ูส้อนจะเลือก
สอบความรู้ โดยวิธีออกขอ้สอบแบบปรนยั แบบอตันยั สอบปากเปล่า หรือสอบความรู้โดยวิธีหน่ึง
วิธีใดก็ไดต้ามท่ีเห็นสมควร และการสอบจะใชเ้วลาในช่วงเวลาทาํการสอน หรือนอกเวลาทาํการ
สอนกไ็ด ้หากจะทาํการสอบความรู้เม่ือใด ใหอ้าจารยผ์ูส้อนแจง้ผูอ้าํนวยการสถานฝึกอบรมทราบ
ล่วงหน้า โดยให้ดําเนินการสอบอย่างจริงจังและรายงานผลการสอบเรียงลาํดับคะแนนให้
สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติทราบ 
                 3.11.4 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะตอ้งมีเวลาการฝึกอบรมทั้งหมดไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาการฝึกอบรมตามหลกัสูตร จึงจะถือวา่มีสิทธิไดรั้บการวดัผล 
                 3.11.5ในการวัดผลและประเมินผลการศึกษาแต่ละวิชา ให้ผูอ้าํนวยการฝึกอบรม
ประสานกบั ครู-อาจารย ์เพื่อกาํหนดวิธีการวดัผลและประเมินผลการศึกษา เม่ือเสร็จส้ินการเรียน
การสอน 
     3.11.6 เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรม ให้ผูอ้าํนวยการสถานฝึกอบรม จดัทาํบญัชีรับรองผล
การศึกษา 3 ชุด เพื่อเสนอตามลาํดบัชั้นให้สํานักงานตาํรวจแห่งชาติทราบ บญัชีรับรองผล
การศึกษาดงักล่าว ใหเ้กบ็รักษาไวเ้ป็นหลกัฐานท่ีวิทยาลยัการตาํรวจ 1 ชุด 
 กองทะเบียนผล สํานักงานกาํลงัพล 1 ชุด และสํานักงานการศึกษา และประกันคุณภาพ 
กองบญัชาการศึกษา 1 ชุด และใหเ้ป็นหนา้ท่ีของผูอ้าํนวยการสถานฝึกอบรมแจง้ผลการสอบให้ผู ้
เขา้รับการฝึกอบรมและตน้สงักดัของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทราบดว้ย 
    ขอ้ 4.  การปกครองบงัคบับญัชา 
    ในระหว่างการฝึกอบรม ให้ผูอ้าํนวยการฝึกอบรม เป็นผูป้กครองบงัคบับญัชาผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม และมีอาํนาจออกระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรม  การปฏิบติัการภายในสถาน
ฝึกอบรม การปกครองบงัคบับญัชา  ความประพฤติ  และระเบียบวินยั  ซ่ึงไม่ขดัต่อคาํสัง่น้ี ได ้
                    4.1 ใหผู้บ้ญัชาการตาํรวจภูธรภาค 8 เป็นผูอ้าํนวยการฝึกอบรม โดยมี รองผูบ้ญัชาการ
ตาํรวจภูธรภาค 8 เป็นรองผูอ้าํนวยการฝึกอบรม ดาํเนินการฝึกอบรมให้บรรลุตามวตัถุประสงค์
ของทางราชการ 
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                    4.2 ให้ผูบ้งัคบัการศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 เป็นผูอ้าํนวยการสถานฝึกอบรม 
โดยมี รองผูบ้งัคบัการศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 เป็นรองผูอ้าํนวยการสถานฝึกอบรม 
                    4.3 ผูอ้าํนวยการหลกัสูตร รับผิดชอบควบคุม กาํกบัดูแล พิจารณา ปฏิบติัหรือสั่งการ
เก่ียวกับการปกครองบังคบับัญชา การลา การเรียน ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตลอดจนคณะ
ผูรั้บผิดชอบการฝึกอบรมประจาํหลกัสูตรดังกล่าว โดยให้เน้นการทาํงานร่วมกัน เพื่อให้การ
ฝึกอบรมมีคุณภาพและเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  
                  4.4 ให้ผูอ้าํนวยการสถานฝึกอบรม มีอาํนาจวางระเบียบภายในอ่ืน ๆ โดยไม่ขดัต่อ
ระเบียบของสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ 
     ขอ้ 5 ความประพฤติและระเบียบวินยัในระหวา่งการฝึกอบรม 
      5.1 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ตอ้งประพฤติ และปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผน ของสถาน
ฝึกอบรม และสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติกาํหนดโดยเคร่งครัด ผูใ้ดฝ่าฝืนไม่ประพฤติตามระเบียบ
แบบแผนของสถานฝึกอบรม และสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ ให้ผูอ้าํนวยการฝึกอบรม พิจารณา
ดาํเนินการ ดงัน้ี 

5.1.1 ดาํเนินการตามขอ้บงัคบัและระเบียบของสถานฝึกอบรม 
5.1.2 ลงทณัฑต์ามท่ีบญัญติัไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยวินยัตาํรวจ 
5.1.3 ตดัสิทธิออกจาการฝึกอบรม และส่งตวักลบัตน้สงักดั 

                   5.2 ให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทุกคน มีคะแนนความประพฤติประจาํตวัคนละ 100  
คะแนน นบัตั้งแต่วนัท่ีสถานฝึกอบรมรับตวัผูเ้ขา้รับการอบรม จนถึงวนัส่งตวักลบัตน้สังกดั หาก
ถูกตดัคะแนนความประพฤติเกินกวา่  40  คะแนนจะถูกส่งตวักลบัตน้สงักดั 
                   5.3 ตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม นับตั้งแต่วนัรับตวัเขา้ฝึกอบรมในสถานฝึกอบรม
จนถึงวนัส่งตวักลบัตน้สงักดั ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาตามลาํดบัชั้น และ
ใหผู้บ้งัคบับญัชาดงักล่าวมีอาํนาจใหล้าไดต้ามระเบียบท่ีกาํหนดไว ้และพิจารณาทณัฑไ์ดต้าม 
พระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 รวมทั้งลงโทษ ว่ากล่าวตกัเตือน ตดัคะแนนความ
ประพฤติ ตลอดจนส่งตงัผูท่ี้หมดสิทธิเขา้สอบความรู้ หรือไม่สําเร็จการฝึกอบรมกลบัตน้สังกดั 
แลว้รายงานใหผู้บ้ญัชาการตาํรวจแห่งชาติทราบ 
     ขอ้ 6.  การดาํเนินการของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
                    6.1 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตอ้งไปรายงานตวัเพื่อเขา้รับการฝึกอบรม พร้อมดว้ยอุปกรณ์
การฝึกอบรม เคร่ืองใชส่้วนตวั ตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ีผูบ้ญัชาการตาํรวจภูธรภาค 8  กาํหนด 
                    6.2 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีมีร่างกายไม่สมบูรณ์ หรือมีโรค ซ่ึงผูอ้าํนวยการฝึกอบรม
และแพทยโ์รงพยาบาลของทางราชการ มีความเห็นวา่จะเป็นอุปสรรคต่อการฝึกอบรมตามปกติ ให้
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ผูอ้าํนวยการฝึกพิจารณาส่งตวักลับสังกัดเดิม แลว้รายงานตามลาํดับชั้นให้สํานักงานตาํรวจ
แห่งชาติทราบ 
                    6.3 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จะตอ้งพกัอยู่ประจาํในสถานฝึกอบรม หรือในสถานท่ีซ่ึง
ผูอ้าํนวยการฝึกอบรมกาํหนด  
                    6.4 ในระหว่างการฝึกอบรมใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บค่าอาหาร และค่าใชจ่้ายใน
การเดินทางไปศึกษาดูงาน ตามกฎหมายและระเบียบท่ีกาํหนดไว ้
    ขอ้ 7. ประกาศนียบตัรและเคร่ืองหมายแสดงคุณวฒิุ 
                   7.1 ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมท่ีสอบผ่านทุกวิชาตามหลักสูตรการฝึกอบรม จะได้รับ
ประกาศนียบตัรจากสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติเพื่อเป็นเกียรติ และมีสิทธิประดบัเคร่ืองหมายแสดง
คุณวฒิุประกอบเคร่ืองแบบ 
                  7.2 เคร่ืองหมายแสดงคุณวุฒิสําหรับหลักสูตรสารวัตรให้มีลักษณะเช่นเดียวกับ
เคร่ืองหมายแสดงคุณวุฒิสําหรับหลกัสูตรสารวตัรและผูบ้งัคบักอง ตามประมวลระเบียบการ
ตาํรวจไม่เก่ียวกบัคดี เล่ม 1  ตอน 2 ประเภทบุคคล ลกัษณะท่ี 57 บทท่ี 34 ขอ้ 21 เคร่ืองหมายแสดง
คุณวุฒิสําหรับหลกัสูตรสารวตัร มีลกัษณะดงัน้ี  ทาํดว้ยโลหะเงินดุนนูนอยู่ในกรอบพื้นเดียวกนั 
ภายในกรอบเป็นรูปตราแผน่ดิน ตามรูปยาว ( มว้น ) ดา้นลา้งมีตวัอกัษร “ สว. และ ผบ.กอง ” อยู่
ภายในแถบริบบ้ิน ขนาดกวา้ง 3 X 7.5 เซนติเมตร ตามรูป 
 
 

 
 เคร่ืองหมายเขม็คุณวฒิุ 

 

(โดยไดรั้บพระบรมราชานุญาตใหอ้ญัเชิญรูปตราแผน่ดิน จดัทาํเป็นเคร่ืองหมายแสดงคุณวฒิุได้
ตามหนงัสือสาํนกัพระราชวงั ท่ี พว 001/1485 ลงวนัท่ี 17 เมษายน 2514 )   
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                     1. การประดับเคร่ืองหมายแสดงคุณวุฒิ สําหรับหลักสูตรสารวัตรให้ประทับท่ี
ก่ึงกลางกระเป๋าเส้ือท่ีอกเบ้ืองขวา 
                      2. ผูมี้สิทธิประดบัเคร่ืองหมายแสดงคุณวฒิุหลกัสูตรสารวตัร ไดแ้ก่ 
                         -นายตาํรวจชั้นสัญญาบัตร หรือขา้ราชการอ่ืน ท่ีได้สําเร็จการศึกษาหลักสูตร
สารวตัรของกรมตาํรวจ 
                         - ผูมี้เกียรติอ่ืนท่ีกรมตาํรวจเห็นควรใหมี้สิทธิประดบัเคร่ืองหมายน้ีได ้
                         -ให้ผูอ้าํนวยการสถานฝึกอบรม เป็นผูจ้ ัดทาํเคร่ืองหมาย จาํหน่ายแก่ผูมี้สิทธิ
ประดบัเคร่ืองหมาย หรือมอบให้แก่ผูมี้สิทธิโดยจดัทาํทะเบียนผูมี้สิทธิประดบัไวเ้ป็นหลกัฐาน 
(ระเบียบกรมตาํรวจวา่ดว้ย ระเบียบและหลกัสูตรการฝึกอบรมนายตาํรวจชั้นสัญญาบตัร หลกัสูตร
สารวตัร (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2527 ลงวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2527) 
               ขอ้ 8. การสนบัสนุน 
               ใหส่้วนราชการในสงักดัสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ใหก้ารสนบัสนุน กองบญัชาการศึกษา 
วิทยาลยัการตาํรวจ  และตาํรวจภูธรภาค  3 , 5 , 7 , 8 เพื่อใหก้ารฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติกาํหนด 
               ขอ้ 9 คณะผูรั้บผดิชอบการฝึกอบรมประจาํหลกัสูตร รับผดิชอบเก่ียวกบังานดงัต่อไปน้ี 
                     9.1การประสานกับอาจารย์เลขานุการประจําวิชา เก่ียวกับการต้อนรับอาจารย ์
ผูบ้รรยายหรือวิทยากร และการรับ – ส่ง 
                     9.2 การจดัแบ่งกลุ่มถกแถลงหรือสมัมนาตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
                     9.3 การบนัทึกการสอนของอาจารยไ์วเ้ป็นหลกัฐาน 
                     9.4 การบริการอุปกรณ์การสอนแก่อาจารยแ์ละกาํกบัดูแลอุปกรณ์ในหอ้งฝึกอบรมให้
พร้อมอยูเ่สมอ 
                     9.5 การจดัและกาํกบัดูแลหอ้งเรียน หอ้งสอบ หอ้งสมัมนา หรือหอ้งถกแถลง 
                     9.6 การปกครองบงัคบับญัชา ควบคุม ดูแลผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมใหอ้ยูใ่นระเบียบของ
ศูนยฝึ์กอบรม 
                     9.7 การให้คาํปรึกษาแนะนาํแก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัการปฏิบติัในระหว่าง
การฝึกอบรม การทศันศึกษา และพลศึกษา 
                    9.8 การเก็บรวบรวมสถิติการลา และควบคุมความประพฤติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
แลว้ส่งมอบให ้ฝ่ายบริการการศึกษา เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรม 
                    9.9 การประเมินผลเก่ียวกบัความประพฤติ ระเบียบวินยั บุคลิกลกัษณะ เพื่อประกอบ
ความเห็นลงในหลกัฐานแสดงผลการศึกษา 
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                    9.10 การจดัเจา้หนา้ท่ีเวรผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทาํหนา้ท่ีต่าง ๆ 
                    9.11 การกาํกบัดูแลความเป็นระเบียบเรียนร้อย ความสะอาด และความเหมาะสมของ
หอ้งเรียน และหอ้งบริการ 
                    9.12 การประสานและขอรับการสนบัสนุนจากฝ่ายอาํนวยการ ฝ่ายบริการการศึกษา  
ฝ่ายปกครองและการฝึก และกลุ่มงานอาจารย ์  เพื่อให้การฝึกอบรมหลกัสูตรดงักล่าวดาํเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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              ขอ้ 10. โครงสร้างหลกัสูตรสารวตัร  
                ตารางท่ี 2.1 แสดงรายวิชาการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร 

กลุ่มวิชา วิชา 
จาํนวนชัว่โมง 
ทฤษฎี ปฏิบติั 

 
10.1 กลุ่มวชิา
บริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
10.2 กลุ่มวชิาการ
ตํารวจ 

 

 
- วิชาการบริหารงานตาํรวจ 
- วิชากาํลงัพล  
-วิชานโยบายสาธารณะและการวางแผนกลยทุธ์  
       - การจดัทาํแผน   
       - การจดัทาํโครงการ   
       - การบริหารและการจดัทาํแผนงบประมาณ 
       - การบริหารพสัดุ 
       - ระเบียบงานสารบรรณ   
- วิชาการประชุม/การนาํเสนอและเทคนิคการบรรยาย 
   สรุป 
- วิชาพระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ  
 
 - วิชาการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม 
        - หลกัการ แนวคิด ทฤษฏี 
        - การวางแผน การข่าว  
        - การจดัทาํขอ้มูลพื้นฐาน/การวจิยั 
        - การประสานงาน 
        - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
        - การสอบความเขา้ใจ ความคิดรวบยอด 
- วิชาการสืบสวนคดีอาญา 
       - ระบบงานสืบสวน 
       - เทคนิคการสืบสวน 
       - กรณีศึกษา ( Case  study )  
 
 

 
9 
12 
 
9 
9 
15 
6 
6 
3 
 
3 
 
 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
 
3 
3 
3 
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กลุ่มวิชา วิชา 
จาํนวนชัว่โมง 
ทฤษฎี ปฏิบติั 

  
- วิชาการสอบสวนคดีอาญา 
        - ความหมาย วตัถุประสงค ์
        - อาํนาจหนา้ท่ี/ความรับผดิชอบ 
        - กระบวนการสอบสวน 
- วิชาการจราจร 
        - การจดัการจราจร 
        - การจดัการความปลอดภยัดา้นจราจร 
        - เทคโนโลยดีา้นจราจร 
- วิชากฎหมาย 
         - กฏหมายในสถานการณ์ปัจจุบนัสาํหรับงานใน
ระดบัสารวตัร 
        - การประสานงานกบัหน่วยงานในกระบวนการ
ยติุธรรม 
- วิชานิติวิทยาศาสตร์ 
- วิชานิติเวชวทิยา 
- วิชาการจดัการภาวะวกิฤตและการจดัการความขดัแยง้  
       - การฝึกแกปัญหาท่ีบงัคบัการ ( Command  post  
  Exercise/CPX )      ( การจดัและดาํเนินการฝ่าย   
  อาํนวยการ อาํนวยการแสวงหาขอ้ตกลงใจ  งานกาํลงั  
  พล  งานการข่าว งานแผนและคาํสัง่ยทุธการ  งาน  
  นโยบาย  และแผน งานส่งกาํลงับาํรุง  งานบริการ   
  สงัคม การจดัทาํแผนท่ีสถานการณ์  การจดัตั้งศูนย ์   
  ปฏิบติัการ ) 
       - การบริหารวิกฤตการณ์ (Role of Police in Manging a 
Cris/RPM)( ทฤษฎีและฝึกปฏิบติัแกไ้ขสถานการณ์  
  ในภาวะวกิฤติ ) 

 
 
3 
3 
3 
 
3 
3 
3 
15 
 
3 
 
3 
3 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27 
 
 

24 
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กลุ่มวิชา วิชา 
จาํนวนชัว่โมง 
ทฤษฎี ปฏิบติั 

 
 
 
10.3 กลุ่มวชิา
สัมพนัธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10.4 การฝึก
ปฏิบัต ิ
 

 

-การบรรยายพเิศษ(การป้องกนัและปราบปรามการ 
ทุจริตประพฤติมิชอบในวงราชการ) 
 
-วิชาสงัคม เศรษฐกิจและการเมือง จิตวิทยา 
    -ประเทศไทยในชุมชนโลก 
    -เศรษฐกิจไทยในกระแสการเปล่ียนแปลง 
    -วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้มเพื่อชีวิต 
    -การพฒันาบุคลิกภาพและทกัษะการส่ือสาร 
    -จิตวิทยาการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 
    -สิทธิมนุษยชนในประเทศไทย 
-วิชาการเสริมสร้างคุณค่าการเป็นผูน้าํ 
    -การเสริมสร้างสุขภาพและการตรวจสุขภาพ 
    -การทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย 
    -การฝึกแกปั้ญหาเป็นกลุ่ม 
-วิชาจริยธรรม 
    -การพฒันาชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการทาํงาน 
    -การฝึกปฏิบติัธรรม 
    -จริยธรรมและจรรยาบรรณตาํรวจ 
 
- การใชค้อมพวิเตอร์ ( ฝึกทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ 
เพื่อการปฏิบติังานดว้ยโปรแกรมต่าง ๆ) 
- การใชภ้าษาองักฤษ ( ฝึกการใชภ้าษาองักฤษท่ี 
ถูกตอ้ง/ฝึกการสนทนาตามบทเรียนท่ีกาํหนด ) 
- การใชอ้าวธุปืน ( การยงิปืนทางยทุธวิธี –การรอดพนั 
ภยนัตรายของเจา้หนา้ท่ี Officer  Survival Tactic – การ 
ปฏิบติัการในอาคาร Close  Quarter Battle –การยงิปืนฝึก
จาํลองสถานการณ์  (Simulator ) 
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กลุ่มวิชา วชิา 
จาํนวนชัว่โมง 
ทฤษฎี ปฏิบติั 

 
 
 
10.5 การบรรยาย
พเิศษ 
 
10.6 การศึกษาดู
งาน 
 

 
-กีฬา/นนัทนาการ ( การออกลงักายอยา่งถูกตอ้งโดยใช ้ 
 หลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ) 
 
 
 
- การศึกษาดูงานต่างจงัหวดั         3  วนั 
- การศึกษาดูงานภายในจงัหวดั    2  วนั 

 
 

 
3 

                                                                                 รวม 165 79 
 

 

 
หมายเหตุ      - วิธีการเรียนการสอน ประกอบดว้ยการบรรยาย การแบ่งกลุ่มสัมมนา การฝึกปฏิบติั
และอ่ืน ๆ โดยยึดวิธีการเรียนการสอนตามมาตรฐานท่ีหลกัสูตรกาํหนด และเนน้ให้ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนการสอน ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์และภารกิจของหน่วย 
                      - ให้วิทยากร อาจารยผ์ูส้อนในทุกหลกัสูตรสอดแทรกวิชาจริยธรรม/จรรยาบรรณ
ตาํรวจในบทเรียนท่ีสอน โดยหยบิยกเร่ืองราวการปฏิบติัหนา้ท่ี หรือความประพฤติของขา้ราชการ
ตาํรวจท่ีไดรั้บฟังจากส่ือในเหตุการณ์ประจาํวนัข้ึนเป็นตวัอยา่ง เพื่อเป็นอุทาหรณ์ทั้งในแง่ดี และ
ไม่ดี 
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 ข้อ 11 ขอบเขตรายวชิา 
     11.1 กลุ่มวชิาบริหารจัดการ 
          11.1.1 วิชาการบริหารงานตาํรวจเบ้ืองตน้ (9 ชัว่โมง) 
                          -การบริหารงานตาํรวจในระดบัสารวตัร อธิบายขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ท่ีสาํคญัและมีผลกระทบต่อการบริหารงานตาํรวจ แนวทางและตวัอยา่งในการบริหารและ
พฒันางานตาํรวจในสายงานต่าง ๆ ของระดบัสารวตัร ยกตวัอย่างกรณีประกอบการเรียนรู้ (3 
ชัว่โมง) 
                         -ภาวะผูน้าํกบัการบริหารงานตาํรวจ อธิบายความหมายของผูน้าํ และภาวะผูน้าํ 
ทฤษฎีภาวะผูน้าํ ภาวะผูน้าํกบัปรัชญาตะวนัออก ยกกรณีตวัอย่างภาวะผูน้าํจากภาคธุรกิจเอกชน 
ภารกิจและอาํนาจหนา้ท่ีของงานตาํรวจ ภาวะผูน้าํตาํรวจท่ีพึงประสงค ์(3 ชัว่โมง) 
                        -ทักษะการบริหารงาน  แนวคิดในการบริหารงาน  ทักษะท่ีจําเป็นสําหรับผู ้
บริหารงาน วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
        11.1.2 วิชากาํลงัพล  (12 ชัว่โมง)  
            -การบรรจุ แต่งตั้ง การช่วยราชการ การปฏิบติัราชการแทนและการรักษาราชการ  
กระบวน ขั้นตอนในการดาํเนินการในเร่ืองการบรรจุ  การแต่งตั้งการช่วยราชการ  การปฏิบติั
ราชการแทน  และการรักษาราชการแทนของสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ  กฎหมาย ระเบียบ คาํสั่ง  
นโยบายและขอ้พิจารณาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (3 ชัว่โมง) 
                       -การเล่ือนขั้นและเงินเดือน กระบวนการ ขั้นตอนและวิธีการในการดาํเนินการเร่ือง
การเล่ือนขั้นและเงินเดือน กฎหมายระเบียบ คาํสั่ง นโยบาย และขอ้พิจารณาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (3 
ชัว่โมง) 
                       -การดาํเนินการทางวินยั กระบวน ขั้นตอนในการดาํเนินการทางวินยัของสาํนกังาน
ตาํรวจแห่งชาติ กฎหมายระเบียบ คาํสัง่ นโยบาย และขอ้พิจารณาต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง (3 ชัว่โมง) 
                       -สิทธิและสวัสดิการของข้าราชการตํารวจ การดําเนินการเก่ียวกับสิทธิและ
สวสัดิการของขา้ราชการตาํรวจ กฎหมายระเบียบ คาํสัง่ นโยบาย และขอ้พิจารณาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง    
วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
       11.1.3 วิชานโยบายสาธารณะและการวางแผนกลยทุธ์  (45 ชัว่โมง)  
                      - การจดัทาํแผน นโยบายและการจดัทาํแผนในหนา้ท่ีของสารวตัร แนวทางการจดัทาํ
แผนและโครงการ การวางแผนยคุใหม่ การคิดใหม่ในเร่ืองแผนยทุธการวิธีการเรียนการสอน ใช้
การบรรยายในชั้นเรียน และฝึกการเขียนแผน (9 ชัว่โมง) 



  

54 
 

                         -การจดัทาํโครงการ การเขียนโครงการในภารกิจของตาํรวจ ขอบเขตของโครงการ 
การบริหารโครงการ เทคนิคการบริหารโครงการ การประเมินผลยทุธศาสตร์วิธีการเรียนการสอน 
ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน และฝึกการเขียนโครงการ (9 ชัว่โมง) 
                         -การบริหารและจดัทาํแผนงบประมาณ การจดัทาํงบประมาณ การอนุมติัและการ
บริหารงบประมาณ การติดตามประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ ความรู้เก่ียวกบักฎหมายและ
ระเบียบการเงินการคลงั การตรวจสอบภายในจากภาคราชการ(สํานักงานตรวจสอบภายในและ
สาํนกังานจเรตาํรวจ ) วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน และถกแถลงเก่ียวกบัปัญหา
ดา้นงบประมาณ การเงินและการตรวจสอบภายใน (15 ชัว่โมง) 
                        -การบริหารงานพสัดุ การจดัหาพสัดุ การควบคุม การตรวจสอบพสัดุประจาํปี การ
รับทรัพยสิ์นท่ีมีผูบ้ริจาคใหท้างราชการ การจาํหน่ายพสัดุ  การบริหารท่ีราชพสัดุ  วิธีการเรียนการ
สอน  ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียนและถกแถลงเก่ียวกบัปัญหางานพสัดุ (6 ชัว่โมง) 
                        -งานสารบรรณ ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัโครงสร้างตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี
ว่าดว้ยระเบียบงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติมตลอดจนเกร็ดความรู้ท่ีขา้ราชการ
ตาํรวจควรทราบ ชนิดและวิธีการจดัทาํหนงัสือราชการประเภทต่าง ๆ ความรู้เก่ียวกบัการจดัการ
ประชุมในฐานะท่ีเป็นเจา้ของเร่ือง หรือเลขานุการท่ีประชุม ตลอดจนการจดัทาํรายงานการประชุม 
วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (6 ชัว่โมง) 
                       -วิชาพระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ.2547 ท่ีมาและเหตุผลในการประกาศใช้
พระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 สาระสาํคญัของพระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ. 
2547 ท่ีมีผลต่อกระบวนการบริหารงานของผูบ้ริหารงานตาํรวจ ปัญหาและขอ้ขดัขอ้งในการ
บริหารงานภายใตพ้ระราชบญัญติัตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 พร้อมแนวทางแกไ้ข ขอ้เสนอแนะ   
หรือแนวทางในการดาํเนินการท่ีเหมาะสม วิธีการเรียนการสอนใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 
ชัว่โมง) 
                   11.2  กลุ่มวชิาการตํารวจ  (120 ช่ัวโมง)  
           11.2.1 วิชาการป้องกนัและปราบปราบอาชญากรรม 18 ชัว่โมง 
                -ศึกษาหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีการป้องกนัปราบปราบอาชญากรรม วิธีการ
เรียนการสอนใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
                             -การวางแผน การหาข่าว การปฏิบติังานในดา้นการป้องกนัอาชญากรรมและ
รักษาความสงบเรียบร้อยงานสายตรวจเดินเทา้ สายตรวจรถจกัรยานยนต ์สายตรวจรถยนต ์การ
ตรวจคน้จุดตรวจ  การตรวจตรา  การตรวจทอ้งท่ี  การตรวจลาดตระเวน  การระงบัแกไ้ขก่อนจะมี
การกระทาํความผดิเหตุร้ายหรือเหตุความรุนแรง  การรักษาร่องรอยพยานหลกัฐานและสถานท่ีเกิด
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เหตุการณ์  การคน้ตวับุคคลหรือสถานท่ี วิธีการเรียนการสอน ใช้การบรรยายในชั้นเรียน (3 
ชัว่โมง) 
                         -การจดัทาํขอ้มูลพื้นฐาน การวิจยัเชิงสํารวจความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อ
ขา้ราชการตาํรวจท่ีปฏิบติังานป้องกนัอาชญากรรม การจดัทาํวงรอบอาชญากรรม วิธีการเรียนการ
สอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
                         -การประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงานตาํรวจ 
งานชุมชนและมวลชนสัมพนัธ์ในรูปแบบต่าง ๆ การบริหารงานโครงการตาํรวจชุมชนสัมพนัธ์ 
วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
                         -การตรวจสอบ การติดตาม การประเมินผลและติดตามการบริหารงานของ
ขา้ราชการตาํรวจท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีงานป้องกนัอาชญากรรมและการพฒันางานป้องกนัอาชญากรรม 
วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
                          -การสอบความเขา้ใจ และความคิดรวบรอย วิชาการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรม วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
                 11.2.2 วิชาการสืบสวนคดีอาญา (9 ชัว่โมง) 
                         -ระบบงานสืบสวน การรวบรวมการวิเคราะห์ขอ้มูลการสืบสวน วิธีการเรียนการ
สอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียนและยกตวัอยา่งกรณีศึกษา (3 ชัว่โมง) 
                         -เทคนิคการสืบสวนได้แก่ งานการข่าว วงรอบการข่าวกรอง การสํารวจการ
ตรวจสอบขอ้มูลดา้นการข่าว วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
                        -กรณีศึกษา (Case  study)  (3 ชัว่โมง) 
     11.2.3 วิชาการสอบสวนคดีอาญา (9 ชัว่โมง)  
                        -ความหมายและวตัถุประสงค์ของการสอบสวน  ความหมายอันเป็นท่ีมาของ
อาํนาจการสอบสวน หลกัทัว่ไปเก่ียวกบัการสอบสวน  อาํนาจหนา้ท่ี และขอบเขตความรับผดิชอบ
ของพนกังานสอบสวน  กระบวนการสอบสวน  และทางเดินของสาํนวนการสอบสวน ระบบการ
จดัเก็บสาํนวนการสอบสวนท่ีเหมาะสม  ความสัมพนัธ์ระหว่างงานสอบสวนกบังานตาํรวจดา้น
อ่ืนๆ ยกตวัอยา่งกรณีศึกษาคดีอาญาท่ีมีความสาํคญัและหนา้สนใจ ฝึกสมัมนากลุ่ม วิธีการเรียนการ
สอน ใชก้ารบรรยาย แสดงตวัอย่าง คน้ควา้งานในห้องสมุดหรือในอินเตอร์เน็ต การจดัสัมมนา
กลุ่ม  การจดัทาํเอกสารรายงานในหวัขอ้ท่ีหนา้ท่ีสนใจ รายงานผลการศึกษาในชั้นเรียน 
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     11.2.4 วิชาการจราจร  (9 ชัว่โมง)  
                       -การจดัการจราจรในหนา้ท่ีตาํรวจ การจดัการจราจรในภาวะปกติ การจดัการจราจร
ในกรณีพิเศษหรือในสถานการณ์ต่างๆ วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
                       -การจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยัดา้นการจราจรการวางแผนเพื่อความปลอดภยั 
(Road Safety Factors Road Safety ( 5Es ) Road Safety Action Plan) วิธีการเรียนการสอน ใชก้าร
บรรยายในชั้นเรียน (3 ชัว่โมง) 
                       -เทคโนโลยีกบัการจราจร เทคโนโลยีในการบงัคบัใชก้ฎหมาย  เทคโนโลยี ในการ
จดัการจราจร เทคโนโลยีดา้นการประชาสัมพนัธ์ วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยาย อภิปราย  
การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง/เป็นกลุ่ม การศึกษาดูงาน การถกแถลงถึงปัญหาในการปฏิบติังาน ( 3 
ชัว่โมง ) 
      11.2.5 วิชากฎหมาย  (18 ชัว่โมง) 
                       -กฎหมายในสถานการณ์ปัจจุบนัสาํหรับการปฏิบติังานในระดบัสารวตัร  สิทธิของ
บุคคลในคดีอาญา  สิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษยต์ามปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน สิทธิของ
บุคคลตามรัฐธรรมนูญ  สิทธิของบุคคลตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา สิทธิของ
บุคคลตามกฎหมาพิเศษท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พระราชบญัญติัคุม้ครองเด็ก วิธีการเรียนการสอน ใชก้าร
บรรยาย  ถกแถลงถึงปัญหาในการปฏิบติั (3 ชัว่โมง) 
                       -การคุม้ครองบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในคดีอาญา การคุม้ครองพยานในคดีอาญา  มาตรการ
พิเศษในการคุม้ครองพยาน การให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้แก่ผูเ้สียหายและจาํเลยใน
คดีอาญา  ยกตวัอยา่งกรณีศึกษา วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยาย และถกแถลงถึงปัญหาในการ
ปฏิบติังาน (3 ชัว่โมง)  
                      -กฎหมายส่ิงแวดลอ้ม วตัถุประสงคใ์นการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม หลกัการสําคญัใน
การคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มและรักษาส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ  
บทบาทของเจา้หนา้ท่ีรัฐในการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม ยกตวัอย่างกรณีศึกษา วิธีการเรียนการสอน 
ใชก้ารบรรยายและถกแถลงถึงปัญหาในการปฏิบติังาน (3 ชัว่โมง) 
                      -อาชญากรรมเศรษฐกิจและกฎหมายฟอกเงิน ความแตกต่างระหว่างอาชญากรรม
ธรรมดาและอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ ลกัษณะสําคญัของอาชญากรรมเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ ความผิดมูลฐานท่ีจะนําไปสู่การฟอกเงิน มาตรการท่ีใช้ในการ
ดาํเนินคดี ยกตวัอยา่งกรณีศึกษา วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายและถกแถลงถึงปัญหาในการ
ปฏิบติังาน (3 ชัว่โมง) 
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                      -การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา บทบาทของทรัพยสิ์นทางปัญญาต่อชีวิตประจาํวนั 
หลกัการคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา การดาํเนินคดีการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ยกตวัอย่าง
กรณีศึกษา วิธีการเรียนการสอน ใช้การบรรยายและถกแถลงถึงปัญหาในการปฏิบัติงาน (3 
ชัว่โมง) 
                      -การคา้มนุษย ์รูปแบบการคา้มนุษย ์การดาํเนินการเก่ียวกบัเยือ่ในการคา้มนุษย ์ การ
ดาํเนินการกับผูก้ระทาํความผิดคดีการค้ามนุษย์ การรวบรวมพยานหลักฐาน และการสร้าง
เครือข่าย  ยกตวัอยา่งกรณีศึกษา วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายและถกแถลงถึงปัญหาในการ
ปฏิบติังาน (3 ชัว่โมง) 
                  11.2.6 วิชานิติวิทยาศาสตร์ (3 ชัว่โมง) 
                      -ความหมายและบทบาทของงานนิติวิทยาศาสตร์ (Forensic Science) ต่องานตาํรวจ  
เป็นการนาํเอาวิชาความรู้ในดา้นวิทยาศาสตร์ในการเกบ็และพิสูจน์หลกัฐาน ตรวจร่างกายและวตัถุ
พยานเพื่อช่วยในการคน้หาความจริงมกัเป็นการใชว้ิทยาศาสตร์บริสุทธ์ิหรือวิทยาศาสตร์ประยกุต ์
เช่น ชีววิทยา ฟิสิกส์  กายภาพ  เคมี คอมพิวเตอร์ และกีฏวิทยา เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ในการ
สืบสวน สอบสวน และดําเนินคดีทางกฎหมายเพ่ือช่วยกระบวนการยุติธรรมในการพิสูจน์
หลกัฐานและช้ีนาํไปสู่ผูก้ระทาํความผดิอาญา  การนาํตวัผูก้ระทาํความผดิมาลงโทษ 
                      -การใชนิ้ติวิทยาศาสตร์ในงานตาํรวจช่วยให้เกิดผลดีอย่างไรในทางกลบักนัและถา้
ไม่ใชจ้ะเกิดผลเสียอย่างไร ปัจจุบนัมีการนาํนิติวิทยาศาสตร์มาใชค้วบคู่กบักระบวนการยุติธรรม 
ซ่ึงมีความสําคญัมากข้ึนในต่างประเทศเพ่ือลดการโตแ้ยง้ความหวาดระแวงระหว่างผูค้วบคุม
กฎหมายกบัผูถู้กกล่าวหา เน่ืองจากวิทยาศาสตร์เป็นเร่ืองหลกัการและเหตุผลท่ีเป็นจริงสามารถ
พิสูจน์ได ้
                     -อธิบายสาขาต่าง ๆ ของงานนิติวิทยาศาสตร์ โดยสงัเขป ดงัน้ี 
                             - นิติพยาธิวิทยา ( Forensic Patholoqy ) 
                             - นิติเวชคลินิก ( Clinical Forensic ) 
                             - นิติจิตเวช ( Forensic Psychiatry ) 
                             - นิติพิษวิทยา ( Forensic  Toxicoloqy ) 
                             - การพิสูจน์หลกัฐาน ( Criminalistic ) 
                             - นิติเชโรวิทยา ( Forensic  Seroloqy ) 
                             - เวชศาสตร์จราจร ( Traffic  Medicine ) 
                             - กฎหมายการแพทย ์( Medicial  Law ) 
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                    -การตรวจพิสูจน์เอกลกัษณ์เฉพาะบุคคล การตรวจพิสูจน์บุคคล การตรวจหาคราบ
อสุจิ ตวัอสุจิ การตรวจพิสูจน์เอกลกัษณ์บุคคล การศึกษาและพิสูจน์ตวับุคคลจากฟัน 
                    -เทคโนโลยทีางวิทยาศาสตร์ การพิสูจน์หลกัฐาน  การตรวจวตัถุระเบิด การตรวจภาพ
เชิงชอ้น  การตรวจทางเคมี  การตรวจทางฟิสิกส์  การตรวจทางชีววิทยา  การตรวจทางนิติเวช  การ
ตรวจเอกสาร  การตรวจวสัดุเส้นใย  การตรวจสถานท่ีเกิดเหตุและการถ่ายรูป การตรวจลายพิมพ์
น้ีวมือ  ฝ่าเทา้  การตรวจอาวธุปืนและกระสุนปืนของกลาง   
                    -เทคโนโลยสีารสนเทศทางนิติวิทยาศาสตร์ ระบบตรวจสอบลายพิมพน้ิ์วมืออตัโนมติั  
ระบบฐานขอ้มูลทะเบียนประวติัอาชญากร ระบบคอมพิวเตอร์ประกอบภาพถ่ายใบหน้าคนร้าย 
วิธีการเรียนการสอน ใช้การบรรยายโดยวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ อธิบายลงลึกงานในหน้าท่ี และ
ประสบการณ์โดยตรงของวิทยากร ในการใชนิ้ติวิทยาศาสตร์เพื่อพิสูจน์การกระทาํความผิด การ
ระบุตวัผูก้ระทาํความผดิ  การเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบังานสืบสวนสอบสวน พร้อมยกตวัอยา่งคดีสาํคญั
และน่าสนใจเป็นกรณีศึกษา  การอภิปรายและซกัถาม เปิดโอกาสให้ผูรั้บการฝึกอบรมไดซ้กัถาม
ขอ้สงสัยแนวทางการแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปล่ียนประสบการณ์ทาํงานท่ีผ่านมาในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาวิชา  การวดัและประเมินผลการอบรม โดยการใชข้อ้สอบแบบปรนยัจดัสอบ
ร่วมกบัหวัขอ้วิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
                 11.2.7 วิชานิติเวชวิทยา (3 ชัว่โมง) 
                      -ความหมายและขอบเขตของวิชานิติเวชศาสตร์  การใชค้วามรู้ทางนิติเวชศาสตร์ใน
งานตาํรวจ  ช่วยใหเ้กิดผลดีอยา่งไร ในทางกลบักนัและถา้ไม่ใชจ้ะเกิดผลเสียอยา่งไร กฎหมายการ
ชนัสูตรพลิกศพ การชนัสูตรพลิกศพ วิธีการเรียนการสอนใชก้ารบรรยายโดยวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ 
อธิบายลงลึกงานในหน้าท่ี และประสบการณ์โดยตรงของวิทยากร ในการใชนิ้ติเวชศาสตร์เพื่อ
พิสูจน์การกระทาํความผิด การระบุตวัผูก้ระทาํความผิด  การเขา้ไปเก่ียวขอ้งกับงานสืบสวน
สอบสวน พร้อมยกตวัอย่างคดีสําคญัและน่าสนใจเป็นกรณีศึกษา การอภิปรายและซักถาม เปิด
โอกาสให้ผูรั้บการฝึกอบรมได้ซักถามขอ้สงสัยแนวทางการแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ทาํงานท่ีผ่านมาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาวิชา การวดัและประเมินผลการอบรม 
โดยการใชข้อ้สอบแบบปรนยัจดัสอบร่วมกบัหวัขอ้วิชาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
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                  11.2.8 การจดัการภาวะวิกฤตและการจดัการความขดัแยง้ (51 ชัว่โมง) 
                     -การฝึกแกปัญหาท่ีบงัคบัการ ( Command  post Exercise/CPX ) 
( การจดัและดาํเนินการฝ่ายอาํนวย การอาํนวยการ แสวงหาขอ้ตกลงใจ  งานกาํลงัพล งานการข่าว  
งานแผนและคาํสัง่ยทุธการ  งานนโยบายและแผน  งานส่งกาํลงับาํรุง  งานบริการสงัคม การจดัทาํ
แผนท่ีสถานการณ์  การจดัตั้งศูนยป์ฏิบติัการ ) วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยายในชั้นเรียน (27 
ชัว่โมง) 
                    -การบริหารวิกฤตการณ์ ( Role of Police in Manging a Cris/RPM )  ( ทฤษฎีและฝึก
ปฏิบติัแกไ้ขสถานการณ์ในภาวะวกิฤติ ) วิธีการเรียนการสอน แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบติั  (24 ชัว่โมง) 
              11.3 กลุ่มวชิาสัมพนัธ์ (70 ช่ัวโมง) 
                 11.3.1 วิชาสภาพแวดลอ้มทางการบริหาร (58 ชัว่โมง)  
                    -สถานการณ์โลก การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือชีวิต  (3 ชัว่โมง) 
                    -ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศไทยกบัประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 
สภาวการณ์โลกโดยทัว่ไป สถานการณ์ระหว่างประเทศ ความร่วมมือความขดัแยง้ การเจรจา
ระหวา่งประเทศ  ความสมัพนัธ์กบัประเทศต่างๆ ในกลุ่มอาเซียนทั้งดา้นเศรษฐกิจ การเมือง  สงัคม  
การคา้  ประเด่นปัญหาท่ีทา้ทายเพ่ือแสวงหาความร่วมมือแกไ้ขความขดัแยง้ นโยบายต่างประเทศ
ของไทยต่อประเทศเพื่อนบา้น วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยาย อ่านเอกสารประกอบ  (3 
ชัว่โมง) 
                     -การพฒันาเศรษฐกิจแบบยัง่ยนืของประเทศไทยในกระแสการเปล่ียนแปลง  แนวคิด
เร่ืองโลกาภิวตัน์ และกระบวนการโลกภิวตัน์  ปัจจยัส่งผลให้โลกาภิวตัน์ มีผลกาํหนดเศรษฐกิจ
ไทย สังคมการเมือง  สังคมวฒันธรรมชุมชน สังคมเศรษฐกิจไทย ปัจจยัท่ีเก้ือกลูและเป็นอุปสรรค
ต่อการพฒันาเศรษฐกิจ  ทฤษฎีและแนวคิดในการพฒันาเศรษฐกิจแบบยัง่ยืน  แนวโน้มของ
ความสาํเร็จต่อการพฒันาแบบยัง่ยนืและการส่งเสริมบทบาทขององคก์ร  ภาคเอกชนและภาคส่วน
ต่าง ๆ ของสงัคมในทุกระดบั ใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานและแนวทางการพฒันา วิธีการเรียน
การสอน ใช้การบรรยาย อ่านเอกสารประกอบ แลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด่นท่ีน่าสนใจ
ระหวา่งวิทยากรกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  (3 ชัว่โมง) 
                     -สิทธิมนุษยชน  กรณีศึกษาบทบาทในการบงัคบัใชก้ฎหมายกบัการคุม้ครอง  สิทธิ
มนุษยชน  แนวคิดเร่ืองสิทธิมนุษยชน  สิทธิของบุคคลตามรัฐธรรมนูญ  กลไกการคุม้ครองสิทธิ
มนุษยชนตามรัฐธรรมนูญ  แนวคิดขอบเขตและมาตรการทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคุม้ครอง
สิทธิมนุษยชนบางเร่ืองในลกัษณะเฉพาะด้าน กรณีศึกษา บทบาทตาํรวจไทยในการบงัคบัใช้
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กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคุม้ครองสิทธิมนุษยชนบางเร่ือง  วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยาย 
อ่านเอกสารประกอบ แลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด่นท่ีน่าสนใจระหว่างวิทยากรกบัผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม (3 ชัว่โมง) 
                     -วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือชีวิตกบัการมีส่วน
ร่วมของภาคประชาชน เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งเกิดจากธรรมชาติและมนุษยเ์ป็นผูก้ระทาํ  
ปัญหาการขาดแคลนอาหาร วิกฤตภาวะโลกร้อน ตน้เหตุแห่งภาวะโลกร้อน ท่ีลว้นมาจากฝีมือ
มนุษย ์การรับมือกบัวฏัจกัรความเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติ  ผลกระทบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพส่ิงแวดลอ้มและชีวิตประชาชน สถานการณ์ปัญหา
ของการกระทาํความผิดท่ีเกิดจากมนุษย ์เช่น การลกัลอบตดัไมท้าํลายป่า การบุกรุกท่ีป่าและท่ี
สาธารณะ การลักลอบค้าสัตว์ป่าและพันธ์ุพืช การลักลอบทาํลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  แนวทางแกไ้ขปัญหา  ใชก้ระบวนการพฒันาท่ีเนน้คนเป็นศูนยก์ลางร่วมกบันโยบาย
ปฏิบติังานเชิงรุกของหน่วยราชการ ภาคเอกชน  ประชาชนทั้งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตามนโยบายของ
รัฐบาลร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มใหมี้ความยัง่ยนืและสามารถ
พึงตนเองไดใ้นระยะยาว  วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยาย อ่านเอกสารประกอบ แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในประเด่นท่ีน่าสนใจระหวา่งวิทยากรกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  (3 ชัว่โมง) 
                      -การสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยการนอ้มนาํพระบรมราโชวาทเป็นแนวทางใน
การปฏิบติัหน้าท่ีราชการ รับรู้เรียนรู้และทาํความเขา้ใจในพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว  องค์ต้นแบบการทรงงานเพ่ือประชาชนจากพระบรมราโชวาทพระราชดํารัสท่ี
พระราชทานในวโรกาสต่าง ๆ และพระบรมราโชวาทพระราชดาํรัสท่ีพระราชทานแก่ตาํรวจในแต่
ละโอกาสนาํมาเป็นแนวทางและหลกัในการปฏิบติัราชการให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติและ
ประชาชน  วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยาย อ่านเอกสารประกอบ และมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ระหวา่งเรียน (3 ชัว่โมง) 
                      -การพฒันาบุคลิกภาพสู่ความสําเร็จและทกัษะการส่ือสาร  แนวคิดในการพฒันา
บุคลิกภาพทั้งกาย วาจา ใจ หลกัการพฒันาบุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอก การสาํรวจบุคลิกภาพ
ตนเอง เพื่อพิจารณาจุดอ่อน จุดแขง็ แนวปฏิบติัในการส่ือสารใหเ้กิดประสิทธิผล ทกัษะการส่ือสาร
ให้เกิดความประทบัใจเสริมสร้างมนุษยสัมพนัธ์ทั้งภายในและภายนอก เทคนิคการพูดในโอกาส
ต่าง ๆ การพูดในท่ีสาธารณะ  มารยาทในการเขา้สมาคมและปฏิบติัตามธรรมเนียมการปฏิบติั  
วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยาย อ่านเอกสารประกอบ และมีส่วนร่วมในกิจกรรม (3 ชัว่โมง) 
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               11.3.2 วิชาการเสริมสร้างคุณค่าการเป็นผูน้าํ (16 ชัว่โมง) 
                     - การเสริมสร้างสุขภาพและการตรวจสุขภาพ   (6 ชัว่โมง)  
                     - การทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย               (6 ชัว่โมง) 
                     - การฝึกแกปั้ญหาเป็นกลุ่ม                               (4 ชัว่โมง) 
                    วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยาย  และฝึกการปฏิบติัเป็นกลุ่ม 
               11.3.3. วิชาจริยธรรม (24 ชัว่โมง) 
                     -การพฒันาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติัธรรม แนวคิดในการส่งเสริม
พฒันาคุณธรรม ขอบเขต ความหมายของคาํว่าจริยธรรม และคาํอ่ืนท่ีมีความหมายใกล้เคียง 
ขอบข่ายของจริยธรรม การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและคุณธรรมประจาํชีวิตขา้ราชการตาํรวจ 
หลกัการพฒันาคุณธรรมกับคุณธรรมสําหรับขา้ราชการตาํรวจ  คุณค่าของการเป็นตาํรวจท่ีมี
คุณธรรม จุดมุ่งหมายของการมีจริยธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ี แนวทางการปฏิบติัหนา้ท่ีสมัพนัธ์กบั
ประชาชนอย่างมีคุณธรรม  แนวทางปฏิบติัให้มีจริยธรรมของขา้ราชการตาํรวจ คุณธรรมและ
จริยธรรมท่ีควรเร่งเสริมสร้าง การยกตวัอย่างกรณีศึกษาจากส่ือในเหตุการณ์ประจาํวนั เพื่อเป็น
อุทาหรณ์เก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีและความประพฤติของขา้ราชการตาํรวจทั้งดา้นดีและไม่ดี 
                    -การฝึกปฏิบติัธรรมท่ีวดั  3 วนั 2 คืน 
              11.4 การฝึกปฏิบัติ (12 ช่ัวโมง) 
                    -การใช้คอมพิวเตอร์ การฝึกทักษะการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงานด้วย
โปรแกรมต่าง ๆ (3 ชัว่โมง) 
                   -การฝึกทกัษะการใชภ้าษาองักฤษท่ีถูกตอ้ง และฝึกสนทนาตามบทเรียนท่ีกาํหนด (3 
ชัว่โมง) 
                   -การใชอ้าวุธปืน ( การยงิปืนทางยทุธวิธี - การรอดพนัภยนัตรายของเจา้หนา้ท่ี Officer  
Survival Tactic - การปฏิบติัการในอาคาร Close  Quarter Battle  -การยงิปืนฝึกจาํลองสถานการณ์  
Simulator ) (3 ชัว่โมง) 
                   -กีฬา/นันทนาการ ( การออกกาํลงักายอย่างถูกตอ้งโดยใชห้ลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา
สําหรับผูบ้ริหาร คือ การเดินท่ีถูกตอ้ง วิธีการ Jogging อย่างถูกวิธี ท่าบริหารร่างกายท่ีช่วย
เสริมสร้างความแขง็แรงของกลา้มเน้ือ การอบอุ่นร่างกายก่อนการออกกาํลงักาย และการยดึเหยยีด
ร่างกายภายหลงัการออกกาํลงักาย ) วิธีการเรียนการสอน ใชก้ารบรรยาย ฝึกทกัษะ สาธิต  ฝึก
ปฏิบติั (3 ชัว่โมง) 
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             11.5 การศึกษาดูงาน 
                     - การศึกษาดูงานภายในจงัหวดั     ใชเ้วลา  2 วนั 
                     - การศึกษาดูงานต่างจงัหวดั          ใชเ้วลา  3 วนั  
            11.6  กลุ่มเบ็ตเตลด็ 
                    - พิธีเปิด - ปิดการฝึกอบรม 
                    - การวดัและประเมินผลการศึกษา 
                    - กิจกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
                    - การศึกษาคน้ควา้34 

 

2.10 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
     จารึก   ยอดปรางค์ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นและความตอ้งการฝึกอบรมของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีมีต่อการประชุมวิชาการ ประจาํปี  2551 ของวิทยาลยัการสาธารสุขสิรินธร  
จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาวิจยั พบวา่ 

     1.ความคิดเห็นและความตอ้งการฝึกอบรมของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีมีต่อการประชุม
วิชาการ ประจาํปี 2551โดยรวมและด้านเน้ือหา เวลา และสถานท่ีประชุม และด้านหัวขอ้การ
ประชุมรวมทุกสาขา อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นขั้นตอนการลงทะเบียน ดา้นการบริหารจดัการอยู่
ในระดบัปานกลาง 

     2.ความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขต่อการจดัประชุมวิชาการ  จาํแนกตามขอ้มูล
ส่วนบุคคล พบว่าเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขท่ีมีเพศ  อายุ ประสบการณ์การทาํงาน ระดบัการศึกษา
จงัหวดัท่ีปฏิบติังาน  สถานท่ีปฏิบติังาน  การทราบข่าวการประชุมต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการจดั
ประชุมวิชากากร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  แต่เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีจบจากหลกัสูตร
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการจดัประชุมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ35  

 

                                                 

              34 คู่มือหลกัสูตรสารวตัร รุ่นท่ี 102 ประจาํปี 2553,  14  หนา้  
35 จารึก ยอดปรางค,์ “ ความคิดเห็นและความตอ้งการฝึกอบรมของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ี

มีต่อการประชุมวิชาการ ประจาํปี 2551 ของวิทยาลยัการสาธารสุขสิรินธร จงัหวดัชลบุรี ”, รายงาน
การศึกษาอสิระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลยั ขอนแก่น), 
2551, 86 หนา้. 
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     คําได่   จันทะดารา ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อโครงการฝึกอบรม
โรงเรียนคุณภาพของศูนยอ์บรมร่วมพฒันา นครหลวงเวียงจันทร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผลการศึกษาพบว่า  ดา้นวิทยากรในภาพรวมครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเขา้รับการ
ฝึกอบรมเห็นดว้ยในระดบัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการวิทยากรมีความรอบรู้ในเน้ือหาวิชาท่ี
อบรมเป็นอยา่งดี36 

     เกยูร  ศรียศชาติ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีต่อการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตรเทคนิคการสอนงานกรมพฒันาฝีมือแรงาน กระทรวงแรงงาน ผลการวิจยั
พบวา่  

    1.ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัระดบัความเหมาะสมของหลกัสูตรเทคนิค
การสอนงาน กรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก
เรียงลาํดับรายด้านดังน้ี ด้านการนําความรู้ไปใช้ ด้านกระบวนการฝึกอบรม และด้านเน้ือหา
หลกัสูตร 

    2.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัระดบัความเหมาะสม
ของหลกัสูตรเทคนิคการสอนงาน กรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน พบว่า ผูเ้ขา้รับการ
อบรมท่ีมีเพศ ประสบการณ์การทาํงาน และหน่วยงานท่ีสงักดัต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั
ยกเวน้ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่างกนั โดยผูท่ี้มีระดบัการศึกษา
มธัยมศึกษาหรือตํ่ากว่า และระดบัอนุปริญญาหรือ ปวส. เห็นว่าการฝึกอบรมหลกัสูตรเทคนิคการ
สอนงาน มีความเหมาะสมมากกวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่37 

 
 

                                                 
36 คาํได่   จนัทะดารา, “ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อโครงการฝึกอบรมโรงเรียนคุณภาพของ

ศูนยอ์บรมร่วมพฒันา นครหลวงเวียงจนัทร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”, 
วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์), 2550, 109 
หนา้.   

 37 เกยรู  ศรียศชาติ, “ ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีต่อการฝึกอบรมตามหลกัสูตร
เทคนิคการสอนงานกรมพฒันาฝีมือแรงาน กระทรวงแรงงาน”วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั :  มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร), 2550, 99 หนา้. 
 



  

64 
 

    กฤษณะ   บุบผา  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการส่งเสริม
ดา้นป่าไมแ้ละการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไมแ้ละผลการดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาและพฒันาวน
ศาสตร์ชุมชนท่ี 8 จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาปรากฏว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมฯ 
ต่อการอนุรักษท์รัพยากรป่าไม ้อยูใ่นระดบัสูง มีค่าเฉล่ีย 3.44  คะแนน ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมฯ ต่อการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัสูง มีค่าเฉล่ีย 3.37 คะแนน ปัจจยัท่ีมาความสัมพนัธ์
กบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการส่งเสริมดา้นป่าไม ้ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา อาชีพ
หลกั อาชีพรอง ความถ่ีของการฝึกอบรม การติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีป่าไม ้ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการส่งเสริมดา้นป่าไมต่้อผลการดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาฯ 
ดา้นการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา อาชีพรอง การติดต่อกบัเจา้หน้าท่ีป่าไม ้ดา้นการจดั
กิจกรรมการฝึกอบรม และดา้นฝึกปฏิบติั ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา อาชีพรอง ดา้นการวิเคราะห์
ตรวจสอบ ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา อาชีพรอง การติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีป่าไม ้38 

                                ศุภชัย   ปัญญาวิภาส ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสัมฤทธิผลของโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ: ศึกษาเฉพาะกรณี โรงเรียนวดัเวฬุวนั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 
4 อาํเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสัมฤทธิผลของโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพวดัเวฬุวนั สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อาํเภอสารภี  จงัหวดั
เชียงใหม่  2) เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขในโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั จาํนวน 291 คน แบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น  4 กลุ่ม  กลุ่มท่ี 1 ผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน  กลุ่มท่ี 2 รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  กลุ่มท่ี 3 คณะกรรมการในโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ และกลุ่มท่ี 4 นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 3 โรงเรียนวดัเวฬุวนั อาํเภอสารภี  จงัหวดั
เชียงใหม่  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่แบบสอบถาม โดยนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์หาค่าร้อยละและ
ค่าเฉล่ียตามลาํดบั ผลการศึกษาพบว่า การดาํเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียน
วดัเวฬุวนั  อาํเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  มีสมัฤทธิผลของโครงการอยูใ่นระดบัมาก ขอ้เสนอแนะ
จากผูต้อบแบบสอบถาม คือ ควรให้มีการให้บริการทางด้านสุขภาพและให้มีการสนับสนุน
ทางด้านงบประมาณให้เพียงพอ ควรให้การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์แนวคิดโรงเรียนส่งเสริม

                                                 

               38กฤษณะ   บุบผา  “ ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการส่งเสริมดา้นป่าไมแ้ละ
การอนุรักษท์รัพยากรป่าไมแ้ละผลการดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาและพฒันาวนศาสตร์ชุมชนท่ี 8 
จงัหวดัขอนแก่น ”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั :  มหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร์), 2549, 150 หนา้. 
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สุขภาพ ให้สาธารณชนเห็นคุณประโยชน์ และให้การสนับสนุนการดาํเนินงานตามนโยบายของ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเพื่อใหเ้กิดสมัฤทธิผลของโครงการต่อไป39 

   อนันต์   รักชนะ  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  ความคิดเห็นของขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนท่ีมี
ต่อการฝึกอบรมหลกัสูตรการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อ
ศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนท่ีมีต่อการฝึกอบรมหลกัสูตรการป้องกนัและ
ปราบปรามอาชญากรรม ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนท่ีมีต่อการฝึกอบรมหลกัสูตรการป้องกนักนัปราบปรามอาชญากรรม
ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ท่ีมีอาย ุการศึกษา และประสบการณ์การรับราชการต่างกนั 3) เพื่อ
ศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขความคิดเห็นของข้าราชการตาํรวจชั้น
ประทวนท่ีมีต่อการฝึกอบรมหลักสูตรการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมศูนย์ฝึกอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคือขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรม
หลกัสูตรการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม  ณ ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 จาํนวน 197 คน 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชจ้าํนวน 132 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานดว้ยการหาค่าสถิติ  t –test  และ F – test 
                  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนท่ีมีต่อการฝึกอบรม
หลกัสูตรการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 โดยรวม อยู่ใน
ระดบัปานกลาง เม่ือจาํแนกตามอาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การรับราชการ พบว่าโดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนท่ีเขา้รับ
การฝึกอบรมหลกัสูตรการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม ณ ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ตาม
อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การรับราชการไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05  
 
 
 
                                                 

               39ศุภชยั  ปัญญาวิภาส  “ การศึกษาสัมฤทธิผลของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ: 
ศึกษาเฉพาะกรณี โรงเรียนวดัเวฬุวนั สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อาํเภอสารภี  
จงัหวดัเชียงใหม่ ”, สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,(บณัฑิตวิทยาลยั : ,มหาวิทยาลยัมหามกุฎ
ราชวิทยาลยั),2550, 101 หนา้ 
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   ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหา และแนวทางแกไ้ขความคิดเห็นของขา้ราชการตาํรวจชั้น 
ประทวนท่ีมีต่อการฝึกอบรมหลักสูตรการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมศูนย์ฝึกอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8  พบวา่ การส่งรายช่ือขา้ราชการตาํรวจเขา้ฝึกอบรมไม่ไดส้อบถามความสมคัรใจ
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นปัญหามากท่ีสุด แนวทางแกไ้ขในการส่งรายช่ือขา้ราชการตาํรวจเขา้
รับการฝึก อบรมควรมีการสอบถามความสมคัรใจของผูท่ี้จะเขา้รับการฝึกอบรม40  
 

2.11 สรุปกรอบแนวคดิทีใ่ช้ในการวจิยั 
    กรอบแนวคิดในการวิจยัเร่ือง“สมัฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรของขา้ราชการ

ตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” ผูว้ิจยัได้
ศึกษาคน้ควา้จากแนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรมของ วิจิตร อาวะกุล41 ในเร่ืององค์ประกอบการ
ฝึกอบรม ซ่ึงประกอบไปดว้ยหลกัสูตรการฝึกอบรม กระบวนการฝึกอบรม วิทยากร วสัดุ/อุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการฝึกอบรม สถานท่ีฝึกอบรม และการนาํความรู้ไปใช ้เพื่อสอดคลอ้งต่อสัมฤทธิผลการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
ผูว้ิจยัจึงเลือกท่ีจะศึกษาสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญา
บตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  จาํนวน 3 ดา้นคือ ดา้นโครงสร้างหลกัสูตร ดา้นวิทยากร/
อาจารยผ์ูส้อน และดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มาเพ่ือสร้างเป็นกรอบแนวคิดของการวิจยั แยกเป็น
ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 

              40อนนัต ์   รักชนะ  “ ความคิดเห็นของขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนท่ีมีต่อการฝึกอบรม
หลกัสูตรงานป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม      ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ”,    สาร
นิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : ,มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั),2552,  
123  หนา้ 
             41วิจิตร   อาวะกลุ  การฝึกอบรม, อา้งแลว้, หนา้ 193. 
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            ตวัแปรอสิระ                                   ตวัแปรตาม  

 

         แผนภูมิที ่2.2  แสดงสรุปกรอบแนวคดิทีใ่ช้ในการวจัิย 

 

 
ปัจจัยส่วนบุคคล 

- อาย ุ
- ระดบัการศึกษา 
- ตาํแหน่ง 
- ประสบการณ์การรับ

ราชการ 
 

 

 
 สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร 
 ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร 
 ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8   
 อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี ดงัน้ี 

- ดา้นโครงสร้างหลกัสูตร 
- ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน 
- ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน 



 
 

    บทที ่3  
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
                 การวิจัยเร่ือง สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้น
สญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ
วิจยัตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
          3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
          3.2  เทคนิควิธีการสุ่มตวัอยา่ง 
          3.3  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
                       3.4  การสร้างและตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
          3.5  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
          3.6  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
          3.7  สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
                 3.1.1 ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร
ระดบัรองสารวตัร สังกดัตาํรวจภูธรภาค 8 และกองบงัคบัการตาํรวจนํ้ า ท่ีเขา้รับการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัรรุ่นท่ี 201  ณ  ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  ระหว่างวนัท่ี  19  พฤศจิกายน  
2561  ถึงวนัท่ี  28  ธนัวาคม  2561  จาํนวน  458  คน 
                3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  ผูว้ิจัยได้กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เป็น
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรระดบัรองสารวตัร ในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 8 และกองบงัคบัการ
ตาํรวจนํ้ า ท่ีเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร รุ่นท่ี 201  ณ  ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
โดยมีขั้นตอนต่างๆ  ดงัน้ี 
                กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสาํเร็จของ เครซ่ีและมอร์แกน (R.V. Krejcie   
and  D.W.  Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  210  คน  
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 3.2  เทคนิควธีิการสุ่มตวัอย่าง 
                 เม่ือไดก้ลุ่มตวัอยา่งตามท่ีกาํหนดแลว้            ผูว้ิจยัดาํเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบอยา่งง่าย 
( Simple  random  samplinq )   โดยนาํหมายเลขผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรทั้งหมด 
มาใชจ้บัฉลาก ( Table  of  random  number )  จะไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีสมาชิกทุกหน่วยมีโอกาสถูก
เลือกอย่างเหมาะสม และทาํหนงัสือขอความร่วมมือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรรุ่นท่ี 
201 เพื่อขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามจนไดค้รบตามจาํนวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ 
 

3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
                  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น  แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีวดัสัมฤทธิผลการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8   
ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ร้าง โดยทาํการศึกษาจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ มาเป็นแนวทางในการ
จดัทาํแบบสอบถาม แบ่งโครงสร้างของแบบสอบถามออกเป็น  3  ตอน ดงัน้ี 
         ตอนที่  1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบ       
ดว้ยขอ้มูลเก่ียวกบั  อาย ุ ระดบัการศึกษา  ตาํแหน่ง  และประสบการณ์การรับราชการ 
         ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวตัร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  เป็นลกัษณะคาํถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ต (Likert) 5 ระดบั1  คือ เหมาะสมมากท่ีสุด   
เหมาะสมมาก  เหมาะสมปานกลาง  เหมาะสมนอ้ย และเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ตามประเด็นดา้นการ
ฝึกอบรม  ดงัน้ี 
      1. ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร  
    2. ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน   

    3. ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน 
 

       ตอนที่ 3 คาํถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) ซ่ึงเป็นคาํถามท่ีใหผู้ต้อบ
แบบสอบถามแสดงข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสารวตัรของศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
 

                                                 
1 บุญชุม   ศรีสะอาด, วิจัยเบือ้งต้น,  (กรุงเทพมหานคร :  สุวีริยาสาส์นการพิมพ,์ 2535), 

หนา้  99. 
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3.4 การสร้างและตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
                   3.4.1 การสร้างเคร่ืองมือ 
                   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม(Questionnaire) ท่ีว ัดสัมฤทธิผลการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
ซ่ึงมีวิธีการสร้างดงัน้ี 
                       ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ีเพื่อ
ประมวลความรู้จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม
การวิจยั  

         ขั้นตอนที่ 2  สร้างแบบสอบถามจากแนวคิด ทฤษฎี  เอกสารความรู้เก่ียวกบั  ความ
คิดเห็นต่อสัมฤทธิผลของการฝึกอบรม   แลว้นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปเสนอขอคาํแนะนาํ
จากท่ีปรึกษาโดยมี   พ.ต.อ.วิชาญ   เครือรัตน์    พ.ต.ท.อาํนาจ  วรรณะ   และพ.ต.ท.ดร.คมเดชณ์  
เปาะทอง  เป็นผูแ้นะนําให้คาํปรึกษา ตรวจสอบ และแกไ้ขความถูกตอ้งของเน้ือหา (Content  
Validity) 

         ขั้นตอนที่ 3  นาํเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนเสนอผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ  พิจารณา
ตรวจสอบความชดัเจนดา้นเน้ือหา รูปแบบความถูกตอ้ง ความเหมาะสมของภาษา การตรวจสอบ
ความเท่ียงเชิงเ น้ือหา  (ContentValidity) ผู ้วิจัยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของคําถามกับ
วตัถุประสงค ์(Index of Item - Objective  Congruence : IOC) โดยนาํผลการพิจารณาแสดงความ
คิดเห็นและใหค้ะแนนของผูเ้ช่ียวชาญไปคาํนวณหาค่าเฉล่ียของคะแนนรายขอ้ไดค่้า  IOC  ทุกขอ้
สูงกวา่ 0.50 
                   3.4.2  การตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 

     ขั้นตอนที ่1  นาํเคร่ืองมือท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัขา้ราชการตาํรวจชั้น
สัญญาบตัร สังกัดตาํรวจภูธรภาค 8  ท่ีผ่านการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร  ณ  ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8  ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง (Try -Out) จาํนวน  30  คน  เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามโดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค  
(Cronbach’s Method)2 ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.82 ซ่ึงเป็นค่าความเช่ือมัน่ท่ี
สูง เหมาะท่ีจะนาํไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจริง 

                                                 

 2ประคอง  กรรณสูต, สถิติเพือ่การวจัิยทางพฤติกรรมศาสตร์, พิมพค์ร้ังท่ี 3, (กรุงเทพ 
มหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2542), หนา้ 73. 
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    ขั้นตอนที ่2  นาํเคร่ืองมือวิจยัท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาดาํเนินการตรวจสอบ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องอีกคร้ัง  และให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบแก้ไขเพื่อให้ได้
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มากท่ีสุด ก่อนท่ีจะนาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่ง
ในการวิจยัในคร้ังน้ีต่อไป 
 

3.5  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
                  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้าํเนินการขั้นตอนการเกบ็และรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
     ขั้นตอนที่ 1  ทาํหนงัสือขอความร่วมมือถึงผูบ้งัคบัการศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
เพื่อขออนุญาตให้ผูเ้ขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร รุ่นท่ี 201 ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล   
    ขั้นตอนที่ 2  ส่งหนงัสือขอความร่วมมือในการ ให้ขา้ราชการตาํรวจท่ีอบรมหลกัสูตร
สารวตัรรุ่นท่ี 201 ไดต้อบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลบัให้แก่ผูท้าํการวิจยัเพื่อทาํการ
เกบ็และรวบรวมขอ้มูล 
                  ขั้นตอนที่ 3  ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ี
ฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร  รุ่นท่ี  201   ซ่ึงผู ้ตอบแบบสอบถามส่งกลับคืนมา  เพื่อตอบ
แบบสอบถามจนไดค้รบตามจาํนวนของกลุ่มตวัอย่างท่ีตอ้งการ สามารถเก็บแบบสอบถามได้
จาํนวน 210 ชุด  เท่ากบัร้อยละ 100.0 
 

3.6  การวเิคราะห์ข้อมูล 
                  เม่ือรวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบบัแลว้นําขอ้มูล            
มาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม  Computer   
          1. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการ โดยใชค่้าความถ่ีและค่าร้อยละ 

         2. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นต่อสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแปลมาตราส่วนประเมินค่าใน 5 ระดบั และการแปล
ความหมายของค่ามชัฌิมาเลขคณิตท่ีคาํนวณไดใ้ชเ้กณฑ ์ดงัน้ี3 

 

                                                 
3บุญชุม    ศรีสะอาด, วจัิยเบือ้งต้น, อา้งแลว้, หนา้  99. 
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  ค่าเฉล่ีย    4.51  -  5.00 หมายถึง     มีความเหมาะสมมากท่ีด 
       ค่าเฉล่ีย    3.51  -  4.50   หมายถึง     มีความเหมาะสมมาก 

  ค่าเฉล่ีย    2.51  -  3.50     หมายถึง     มีความเหมาะสมปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย    1.51  -  2.50     หมายถึง     มีความเหมาะสมนอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย    1.00  -  1.50 หมายถึง      มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
        3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความแตกต่างระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการ
ตาํรวจชั้นสัญญาบตัรระดบัรองสารวตัร ท่ีมีต่อสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 จาํแนกตาม อาย ุระดบัการศึกษา    
ใชค่้าสถิติ  t - test  ส่วนขอ้มูลดา้นตาํแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการ ใชค่้าสถิติ  F - test  
       4.วิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหาของขา้ราชการ
ตาํรวจชั้นสัญญาบตัรระดบัรองสารวตัร ท่ีมีต่อการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 วิเคราะห์โดยใชค่้าความถ่ี 
 

3.7   สถติทิีใ่ช้ในการวจิยั 
                   วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติขั้นพื้นฐานโดยใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูป 
ไดแ้ก่ สถิติพื้นฐาน ดงัน้ี  
             1.  แจกแจงความถ่ี 
             2.  ค่าร้อยละ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชสู้ตร4 

  
             สูตร  P      =     


 100     

  เม่ือ P แทน  ค่าร้อยละ 
N แทน  จาํนวนสมาชิกท่ีสุ่มตวัอยา่ง 

   NA แทน  จาํนวนสมาชิกทั้งหมด  
 
 
 
 

                                                 
4ส่งศรี   ชมภูวงศ,์ วิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์, (นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลยัมหามกุฏราช

วิทยาลยั,  2551), หนา้ 65. 
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           3. ค่าเฉล่ีย (mean) โดยใชสู้ตร5    

 

                                   สูตร  X         =        
N

fX  

    เม่ือ    X     แทน     ค่าเฉล่ีย 
     fX   แทน     ผลรวมของผลคูณระหวา่งความถ่ีกบัคะแนน 
       N        แทน     จาํนวนขอ้มูลทั้งหมด   
 
                       4.  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยใชสู้ตร6 
  

             สูตร  ..DS          =       
 
N

XXf 
2

 

    เม่ือ   ..DS    แทน      ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง 
   2  XXf    แทน      ผลรวมของผลคูณระหวา่งความถ่ีกบักาํลงัสองของค่า

เบ่ียงเบนของขอ้มูลแต่ละตวั 
   N        แทน      จาํนวนขอ้มูลทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
5ธานินทร์   ศิลป์จารุ, วจัิยและการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS, พิมพค์ร้ังท่ี 5, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษทั วี.อินเตอร์ พร้ินท,์ 2549), หนา้ 125. 
 6ส่งศรี  ชมภูวงศ,์ วธีิวจัิยทางรัฐศาสตร์, อา้งแลว้, หนา้ 74. 
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                 5. หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิของแอลฟา (alpha 
coefficient) ของครอนบาค  (cronbach) โดยใชสู้ตร7 
 

                =    






















2

2

1
1 ts

i
n

n s
 

              
                 เม่ือ      แทน   ค่าสมัประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
                       n แทน จาํนวนขอ้คาํถาม 
              2

is  แทน ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้  
              2

ts  แทน คะแนนความแปรปรวนแต่ละขอ้ 
 
6.  ทดสอบค่าเฉล่ียของประชากร 2 กลุ่ม โดยใช ้ t - test  สูตร8 
 

                t = 
2

2
2

1

2
1

21

n

S

n

S

XX





 

                 t = ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน t 
                     21 XX  = ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ี  1,ท่ี  2 
                     2

1s      2
2s  = ค่าความแปรปรวนของประชากรท่ี 1,ท่ี 2 

                       21 , nn  = จาํนวนประชากรท่ี 1, ท่ี 2 
 
 
 
 
        
 

                                                 

 7พิชิต   ฤทธ์ิจรูญ, ระเบียบวธีิการวจัิยทางสังคมศาสตร์, พิมพค์ร้ังท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร 
: เฮา้ ออฟ เคอร์มิสท,์ 2547), หนา้ 242.  

8เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 299. 
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    7.  ทดสอบค่าความแปรปรวน โดยใช ้ F – test  สูตร9 
 
     F = MSb 

    MSw 
 MSb = ค่าเฉล่ียของผลรวมกาํลงัสองระหวา่งกลุ่ม 
 MSw = ค่าเฉล่ียของผลรวมกาํลงัสองภายในกลุ่ม  
 

    8.  หาค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยหาความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามแต่ละขอ้
กบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  โดยใชสู้ตร10 

    

               IOC = 
N

R  

      เม่ือ    IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์
             R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
                  N แทน จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
 
โดยกาํหนดคะแนนสาํหรับการพิจารณาขอ้คาํถามแต่ละขอ้ดงัน้ี 

         ให ้+1 ถา้แน่ใจวา่คาํถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
         ให ้0  ถา้ไม่แน่ใจวา่คาํถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
         ให ้-1 ถา้ไม่แน่ใจวา่คาํถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
 
 

                                                 

 9เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 310. 
 10ส่งศรี   ชมภูวงศ,์ วธีิวจัิยทางรัฐศาสตร์, อา้งแลว้, หนา้ 31. 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาวิจยัเร่ือง “ สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้น

สัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ” ในการนาํเสนอผล
การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยันาํเสนอตามลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
               4.1 สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 4.2 ขั้นตอนการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัใชส้ญัลกัษณ์ทางสถิติ ดงัน้ี 

P แทน ค่าร้อยละ 
n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

             X  แทน คะแนนเฉล่ีย (Mean)  
 S.D.      แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
 t    แทน ค่าสถิติท่ีใชเ้ปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่ม 
 F  แทน F distribution เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียมากกวา่ 2 กลุ่ม 
 SS  แทน ผลรวมกาํลงัสองของคะแนน 
 MS  แทน ค่าเฉล่ียของผลรวมกาํลงัสองของคะแนน   
 df     แทน Degree of Freedom ชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
             P-value  แทน      ค่าท่ีนอ้ยท่ีสุดของระดบัความมีนยัสาํคญัของขอ้มูล 
 * แทน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

4.2  ขั้นตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยันาํเสนอผลการวิเคราะห์เร่ือง สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร

สารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง จงัหวดั
สุราษฎร์ธานี ไดแ้บ่งผลของการศึกษาและการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 5  ตอน คือ 
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  ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของ

ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
จาํแนกตาม ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน และดา้นปัจจยัส่งเสริมการ
สอน 

   ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการ
ตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จาํแนกตาม 
อาย ุ ระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการ  

                                ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรของขา้ราชการ
ตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี จาํแนกตาม
อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการ ต่างกนั 

  ตอนที ่5 ผลการรวบรวมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที ่4.1 แสดงจํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน (คน) ร้อยละ 
       ตํ่ากวา่  35  ปี 
       ตั้งแต่   35  ปีข้ึนไป 

61 
149 

28.9 
71.1 

รวม 210 100.0 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอาย ุ
ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป จาํนวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 71.1  ส่วนอายตุ ํ่ากว่า  35  ปี จาํนวน  61  คน คิด
เป็นร้อยละ 28.9   
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ตารางที ่4.2 แสดงจํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง  จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) ร้อยละ 
      ปริญญาตรี      
      สูงกวา่ปริญญาตรี  

175 
35 

83.5 
16.5 

รวม 210 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มี
การศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 83.5 ส่วนการศึกษาสูงกว่าระดบั
ปริญญาตรี จาํนวน 35 คน คิดเป็น ร้อยละ 16.5   
 ตารางที ่4.3 แสดงจํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามตําแหน่ง 
        

ตําแหน่ง     จํานวน (คน) ร้อยละ 
     รองสารวตัรปกครองป้องกนั 
     รองสารวตัรสืบสวน 
     ตาํแหน่งอ่ืนๆไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ  
     พนกังานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัร 
     จราจร           

45 
37 
128 

21.7 
17.5 
60.8 

รวม 210 100.0 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มี

ตาํแหน่งอ่ืน ๆไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ พนกังานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัร
จราจร มากท่ีสุด จาํนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 60.8 รองลงมาตาํแหน่งรองสารวตัรปกครอง
ป้องกนั จาํนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 21.7 และนอ้ยท่ีสุดตาํแหน่งรองสารวตัรสืบสวน จาํนวน 38  
คน คิดเป็นร้อยละ 17.5  
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ตารางที ่4.4 แสดงจํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามประสบการณ์การรับราชการ 
        

ประสบการณ์การรับราชการ     จํานวน (คน) ร้อยละ 
     ตํ่ากวา่  10  ปี 
     10 - 20  ปี 
     มากกวา่  20  ปี   

58 
133 
19 

27.8 
62.9 
9.3 

รวม 210 100.0 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์การรับราชการ ตํ่ากว่า 10 - 20 ปี มากท่ีสุด จาํนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 62.9 
รองลงมาประสบการณ์การรับราชการ 10  ปี จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8 และน้อยท่ีสุด 
ประสบการณ์การรับราชการมากกวา่ 20 ปี จาํนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 9.3 
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของ
ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอ
เมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จาํแนกตามตวัแปรตาม 

ตารางที่ 4.5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายด้าน 

 

                สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร 
ระดับสัมฤทธิผล 

X  ..DS  แปลผล 
 
1. ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร 

 
3.87 

 
0.47 มาก 

2. ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน 3.54 0.50 มาก 

3. ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน 3.28 0.51 ปานกลาง 

    

รวม 3.56 0.41 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.5 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม

หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานีโดยรวมทั้ง 3 
ดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

  เ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  พบว่า ด้าน
โครงสร้างของหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยั
ส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
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ตารางที่ 4.6   แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี  ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร 

                  

ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร 
ระดับสัมฤทธิผล 

X  ..DS  
แปล
ผล 

1.วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร                 4.31 0.65 มาก 
2. การกาํหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะเขา้รับการฝึกอบรม                  4.31 0.65 มาก 
3. การคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้รับการฝึกอบรม                                    4.15 0.60 มาก 
4. จาํนวนของผูท่ี้เขา้รับการฝึกอบรม 4.02 0.69 มาก 
5. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการฝึกอบรมตลอดหลกัสูตร 
6. การจดัระยะเวลา (จาํนวนชัว่โมง)ของหมวดวิชาในภาคทฤษฎี 
7. การจดัระยะเวลา (จาํนวนชัว่โมง) ของหมวดวิชาในภาคปฏิบติั 
8. การจดัรายวชิาเพ่ือเสริมสร้างการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม และฝึก 
    ปฏิบติัธรรม 
9. การจดัรายวชิาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัมนุษย ์ 
    สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง ใหส้อดคลอ้งกบัปัจจุบนั 
10. การจดัรายวิชาเพ่ือเพิ่มทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ การใช ้ 
      ภาษาองักฤษสาํหรับเมืองท่องเท่ียว และการฝึกใชอ้าวธุปืนทาง  
      ยทุธวิธี 
11. การจดัใหมี้การฝึกปฏิบติัการแกปั้ญหาเป็นกลุ่ม 
12. การจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถในการ  
      บริหารงานตาํรวจและภาวะผูน้าํ 
13. การจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถในการบริหาร 
      วิกฤติและการจดัการความขดัแยง้ 
14. การจดัศึกษาดูงานในจงัหวดัและต่างจงัหวดัเพื่อเพิ่มพนูความรู้และ  
      ประสบการณ์เพื่อนาํความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี 
 

3.86 
3.74 
3.67 

 
3.82 

 
3.69 

 
3.67 
3.81 

 
3.78 

 
3.55 

 
3.77 

 

0.69 
0.61 
0.75 

 
0.65 

 
0.67 

 
0.76 
0.62 

 
0.60 

 
0.72 

 
0.81 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.87 0.47 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.6 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบัตร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นโครงสร้าง
ของหลกัสูตรโดยรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
               เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  พบว่าข้อ
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร และการกาํหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะเขา้รับการฝึกอบรม มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือขอ้การคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้รับการฝึกอบรม ขอ้จาํนวนของผูท่ี้เขา้รับการฝึกอบรม  
ขอ้ระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรมตลอดหลกัสูตร ขอ้การจดัรายวิชาเพื่อเสริมสร้างการพฒันา
คุณธรรมจริยธรรม และฝึกปฏิบติัธรรม ขอ้การจดัใหมี้การฝึกปฏิบติัการแกปั้ญหาเป็นกลุ่ม ขอ้การ
จดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถในการบริหารงานตาํรวจและภาวะผูน้าํ ขอ้การจดั
ศึกษาดูงานในจงัหวดัและต่างจงัหวดัเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์เพื่อนาํความรู้ไปใชใ้น
การปฏิบติัหนา้ท่ี ขอ้การจดัระยะเวลา(จาํนวนชัว่โมง)ของหมวดวิชาในภาคทฤษฎี ขอ้การจดั
รายวิชาเพ่ือเพิ่มทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ การใชภ้าษาองักฤษสาํหรับเมืองท่องเท่ียว และการฝึก
ใชอ้าวุธปืนทางยทุธวิธี  ขอ้การจดัระยะเวลา (จาํนวนชัว่โมง) ของหมวดวิชาในภาคปฏิบติั ส่วน
ขอ้การจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถในการบริหารวิกฤติและการจดัการความ
ขดัแยง้ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั  
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ตารางที่ 4.7   แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี  ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน 

 

ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน 
ระดับสัมฤทธิผล 

X  ..DS  แปลผล 
1. อาจารยผ์ูส้อนมีความรู้ในวิชาท่ีสอน 
2. ความสามารถในการใชเ้ทคนิควิธีการสอนของอาจารย ์
3. อาจารยมี์การเตรียมการสอนล่วงหนา้ 
4. อาจารยมี์ประสบการณ์/ความรู้รอบตวัในวิชาท่ีสอน 
5. อาจารยส์ร้างแรงจูงใจใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสนใจในวิชาท่ี 
    สอน 
6. อาจารยเ์ปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็น 
7. อาจารยเ์ปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมซกัถาม 
8. อาจารยมี์ความมัน่คงทางอารมณ์ในขณะสอน 
9. อาจารยแ์นะนาํเอกสารตาํราท่ีเป็นประโยชน ์
10. อาจารยมี์ความกระตือรือร้นในการสอน 
11. อาจารยมี์การใชส่ื้อการสอนและอุปกรณ์ช่วยสอน 

3.70 
3.55 
3.61 
3.68 

 
3.43 
3.68 
3.66 
3.61 
3.04 
3.52 
3.45 

0.63 
0.61 
0.73 
0.71 

 
0.80 
0.74 
0.59 
0.59 
0.93 
0.56 
0.70 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
12. อาจารยจ์ดัแบ่งกลุ่มใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการทาํ 
      กิจกรรม 

 
3.56 

 
0.63 

 
มาก 

    
รวม 3.54 0.50 มาก 

 
   จากตารางท่ี 4.7 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม

หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นวิทยากร/
อาจารยผ์ูส้อนโดยรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่าขอ้อาจารย์
ผูส้อนมีความรู้ในวิชาท่ีสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือขอ้อาจารยมี์ประสบการณ์/ความรู้
รอบตวัในวิชาท่ีสอน ขอ้อาจารยเ์ปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็นขอ้อาจารย์
เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมซกัถาม ขอ้อาจารยมี์การเตรียมการสอนล่วงหนา้ ขอ้อาจารยมี์
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ความมัน่คงทางอารมณ์ในขณะท่ีสอน ขอ้อาจารยจ์ดัแบ่งกลุ่มให้ผูเ้ขา้ฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการ
ทาํกิจกรรม ข้อความสามารถในการใช้เทคนิควิธีการสอนของอาจารย์ ข้ออาจารย์มีความ
กระตือรือร้นในการสอน ขอ้อาจารยมี์การใชส่ื้อการสอนและอุปกรณ์ช่วยสอน ขอ้อาจารยส์ร้าง
แรงจูงใจให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสนใจในวิชาท่ีสอน ส่วนขอ้อาจารยแ์นะนาํเอกสารตาํราท่ีเป็น
ประโยชน์ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 

 
ตารางที่ 4.8    แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร

สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง  จังหวดัสุราษฎร์ธานี  ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน 

 

ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน 
ระดับสัมฤทธิผล 

X  ..DS  แปลผล 
1. สภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียน เช่น แสง  เสียง  อุณหภูมิ  มีความ  
    เหมาะสม 
2. หอ้งเรียนมีขนาดเหมาะสม   

 
3.66 
3.57 

 
0.63 
0.68 

 
มาก 
มาก 

3. ความพอเพียงของหนงัสือในหอ้งสมุด 2.88 0.86 ปานกลาง 
4. ความสะดวกในการใชห้อ้งสมุด 2.86 0.87 ปานกลาง 
5. หอ้งสมุดมีบรรยากาศท่ีเหมาะสม 3.07 0.71 ปานกลาง 
6. ความทนัสมยั/พร้อมใชง้านของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นเป็นส่ือในการ  
    สอน 
7. ความพอเพียงของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสอน 
8. การมีส่วนร่วมในการใชส่ื้อการสอนของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
9. ความพอเพียงของเจา้หนา้ท่ีฝึกอบรมในการอาํนวยความสะดวก 
 

 
3.34 
3.23 
3.40 
3.55 

 
0.66 
0.65 
0.60 
0.56 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.28 0.51 ปานกลาง 
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               จากตารางท่ี 4.8 พบว่าข้าราชการตาํรวจชั้นสัญญาบัตร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นปัจจยั
ส่งเสริมการสอนโดยรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง 
               เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  พบว่าข้อ
สภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียน เช่น แสง เสียง อุณหภูมิ  มีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา
คือขอ้ห้องเรียนมีขนาดเหมาะสม ขอ้ความพอเพียงของเจา้หน้าท่ีฝึกอบรมในการอาํนวยความ
สะดวก ขอ้การมีส่วนร่วมในการใชส่ื้อการสอนของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ขอ้ความทนัสมยั/พร้อม
ใชง้านของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นเป็นส่ือในการสอน ขอ้ความพอเพียงของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
สอน ขอ้ห้องสมุดมีบรรยากาศท่ีเหมาะสม ส่วนขอ้ความสะดวกในการใชห้้องสมุด มีค่าเฉล่ีย
ตํ่าสุดตามลาํดบั 
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ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของ
ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  อําเภอ
เมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และ
ประสบการณ์การรับราชการ   

ตารางที่ 4.9   แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง  จังหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวมจําแนกตามอายุ        

 
  จากตารางท่ี 4.9 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบัตร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม

หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 
ดา้น จาํแนกตามอาย ุ เป็นดงัน้ี อายตุ ํ่ากว่า 35 ปี มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง และอายตุั้งแต่ 35 
ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก          

  เม่ือพิจารณาสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรเป็นรายด้านโดยเรียงลาํดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่า อายุต ํ่ากว่า 35 ปี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือด้านวิทยากร/อาจารย์ผูส้อน ส่วนด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด
ตามลาํดบั 

  อายุตั้งแต่  35 ปี พบว่าดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้น
วิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 

 

สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร 

ระดับสัมฤทธิผล 

ตํ่ากว่า   35 ปี ตั้งแต่  35  ปีขึน้ไป 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
 
1. ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร 3.90 0.41 มาก 3.86 0.50 มาก 

2. ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน 3.40 0.57 ปานกลาง 3.60 0.46 มาก 

3. ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน 3.17 0.50 ปานกลาง 3.33 0.52 ปานกลาง 

       

รวม 3.49 0.38 ปานกลาง 3.59 0.42 มาก 
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ตารางที่ 4.10  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง  จังหวดัสุราษฎร์ธานี  โดยรวม จําแนกตามระดับการศึกษา                

 
   จากตารางท่ี 4.10 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม

หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวม                    
ทั้ง 3 ดา้น จาํแนกตามระดบัการศึกษา ระดบัการศึกษาปริญญาตรี และระดบัการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก      

   เม่ือพิจารณาสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรเป็นรายด้านโดยเรียงลาํดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าระดับการศึกษาปริญญาตรี ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ีย
ตํ่าสุดตามลาํดบั 

   ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ด้านโครงสร้างของหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือด้านวิทยากร/อาจารย์ผูส้อน ส่วนด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด
ตามลาํดบั  

 
 

สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร 

ระดับสัมฤทธิผล 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
 
1. ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร 3.81 0.47 มาก 4.16 0.39 มาก 

2. ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน 3.54 0.52 มาก 3.54 0.41 มาก 

 
3. ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน 3.27 0.53 

ปาน
กลาง 3.32 0.45 ปานกลาง 

       

รวม 3.54 0.42 มาก 3.67 0.34 มาก 
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ตารางที่ 4.11  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวม จําแนกตามตําแหน่ง 

    

    สัมฤทธิผลการ
ฝึกอบรมหลกัสูตร

สารวตัร 

ระดับสัมฤทธิผล 

 
 

รองสารวตัรปกครอง
ป้องกนั 

 
 

รองสารวตัรสืบสวน 

ตําแหน่งอืน่ๆ ได้แก่ 
รองสารวตัรฝ่าย
อาํนวยการ  พนักงาน
สอบสวน ผู้บังคบั
หมวด รองสารวตัร
จราจร   

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

 
1. ดา้นโครงสร้างของ  
    หลกัสูตร 3.87 0.52 มาก 3.99 0.45 มาก 3.81 0.52 มาก 

2. ดา้นวิทยากร/อาจารย ์ 
    ผูส้อน 3.56 0.54 มาก 3.45 0.53 

ปาน
กลาง 3.56 0.48 มาก 

3. ดา้นปัจจยัส่งเสริม  
    การสอน 3.30 0.56 ปาน 3.37 0.54 ปาน 3.25 0.50 ปาน 

   กลาง   กลาง   กลาง 

รวม 3.59 0.39 มาก 3.60 0.46 มาก 3.54 0.40 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.11 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม

หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 
ดา้น จาํแนกตามตาํแหน่ง เป็นดงัน้ี ตาํแหน่งรองสารวตัรปกครองป้องกนั รองสารวตัรสืบสวน 
และตาํแหน่งอ่ืนๆได้แก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ พนักงานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รอง
สารวตัรจราจร มีค่าเฉล่ีอยูใ่นระดบัมาก  

 เม่ือพิจารณาสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรเป็นรายด้าน โดยเรียงลาํดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าข้าราชการตาํรวจชั้นสัญญาบัตรท่ีมีตาํแหน่งรองสารวตัร
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ปกครองป้องกนั ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาดา้นวิทยากร/อาจารย์
ผูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบัระดบั 

  ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมีตาํแหน่งรองสารวตัรสืบสวน ดา้นโครงสร้างของ
หลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนปัจจยัส่งเสริมการสอน มี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 

  ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมีตาํแหน่งอ่ืนๆไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ  
พนักงานสอบสวน  ผูบ้งัคบัหมวด  รองสารวตัรจราจร ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด
ตามลาํดบั 

 
ตารางที่ 4.12  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร

สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวม จําแนกตามประสบการณ์การรับราชการ
ต่างกนั 

 
     สัมฤทธิผลการ
ฝึกอบรมหลกัสูตร

สารวตัร 

ระดับสัมฤทธิผล 

ตํ่ากว่า 10 ปี 10 – 20 ปี มากกว่า 20 ปี 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

 
1. ดา้นโครงสร้างของ  
    หลกัสูตร 3.78 0.41 มาก 4.10 0.54 มาก 3.82 0.50 มาก 

2. ดา้นวิทยากร/  
    อาจารยผ์ูส้อน 3.53 0.53 มาก 3.65 0.44 มาก 3.30 0.44 

ปาน
กลาง 

3. ดา้นปัจจยัส่งเสริม  
    การสอน 3.29 0.51 

ปาน
กลาง 3.36 0.54 

ปาน
กลาง 3.05 0.45 

ปาน
กลาง 

          

รวม 3.52 0.39 มาก 3.70 0.42 มาก 3.39 0.42 
ปาน
กลาง 
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                จากกตารางท่ี 4.12 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 
ดา้น จาํแนกตามประสบการณ์การรับราชการ เป็นดงัน้ี ประสบการณ์การรับราชการตํ่ากว่า 10 ปี 
และประสบการณ์การรับราชการ 10 - 20 ปี มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ส่วนประสบการณ์การรับ
ราชการมากกวา่ 25 ปี มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  

   เม่ือพิจารณาสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรเป็นรายด้านโดยเรียงลาํดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่าประสบการณ์การรับราชการตํ่ากว่า 10 ปี ดา้นโครงสร้างของ
หลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการ
สอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 

   ประสบการณ์การรับราชการ 10 - 20 ปี  ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
รองลงมาคือ ด้านวิทยากร/อาจารย์ผูส้อน ส่วนด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด
ตามลาํดบั 

   ประสบการณ์การรับราชการมากกว่า 20 ปี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาประเด็นดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ีย
ตํ่าสุดตามลาํดบั 
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ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ
ตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอเมือง จังหวัด
สุราษฏร์ธานี จาํแนกตามอายุ ระดบัการศึกษา  ตาํแหน่ง และประสบการณ์การ
รับราชการ ต่างกนั 

ตารางที่ 4.13  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี จําแนกตามอายุ 

 
   อายุ n   S.D. แปลผล 

ตํ่ากวา่ 35 ปี 61 3.49 0.38 ปานกลาง 
ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 149 3.60 0.42 มาก 

รวม 210 3.55 0.40 มาก 

 
                 จากตารางท่ี 4.13 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 
ดา้น จาํแนกตามอายุ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาตามอายุโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย พบว่าอายตุั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนอายตุ ํ่ากว่า 35 ปี มีค่าเฉล่ีย
ตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.14  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอเมือง จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ทีมี่อายุต่างกนั 

 
อายุ n   S.D  t P-value 

ตํ่ากวา่ 35 ปี 61 3.49 0.38 -1.149 0.44 
ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 149 3.60 0.42   
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    จากตารางท่ี 4.14 พบว่าขา้ราชการตาํรวจท่ีมีอายุต่างกันมีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอ
เมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 ดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร

สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี  ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร จําแนกตามอายุ 

 
  อายุ n   S.D. แปลผล 

ตํ่ากวา่ 35 ปี 61 3.90 0.41 มาก 
ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 149 3.86 0.50 มาก 

รวม 210 3.88 0.47 มาก 
 
      จากตารางท่ี 4.15 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นโครงสร้าง
ของหลกัสูตร จาํแนกตามอายุ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามอายุโดยเรียงลาํดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่าอายตุ ํ่ากว่า 35 ปี มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนอายตุั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป มี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.16  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร   ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง          จังหวัด
สุราษฎร์ธานี ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร ทีมี่อายุต่างกนั                      

 
อายุ n   S.D  t P-value 

ตํ่ากวา่ 35 ปี 61 3.90 0.41 0.382 0.116 
ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 149 3.86 0.50   

 
    จากตารางท่ี 4.16 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีมีอายุต่างกนั มีสัมฤทธิผล
การฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร   ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธร
ภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรไม่แตกต่างกนั                  
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ตารางท่ี 4.17  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี  ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน จําแนกตามอายุ 

 

 อายุ n   S.D. แปลผล 
ตํ่ากวา่ 35 ปี 61 3.40 0.57 ปานกลาง 
ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 149 3.60 0.46 มาก 

รวม 210 3.50 0.51 มาก 
 
      จากตารางท่ี 4.17 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นวิทยากร/
อาจารยผ์ูส้อน จาํแนกตามอายุ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามอายุโดยเรียงลาํดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบวา่อายตุั้งแต่วา่ 35 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนอายตุ ํ่ากว่า 35 ปีลง
มา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางที่ 4.18  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร  ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8   อาํเภอเมือง          จังหวัด
สุราษฎร์ธานี ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน ทีมี่อายุต่างกนั 

              

อายุ n   S.D  t P-value 
ตํ่ากวา่ 35 ปี 61 3.40 0.57 -1.753 0.253 
ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 149 3.60 0.46   

 
    จากตารางท่ี 4.18 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีมีอายุต่างกนั มีสัมฤทธิผล
การฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร   ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธร
ภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนไม่แตกต่างกนั 
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  ตารางที่ 4.19 แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี  ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน จําแนกตามอายุ 

 

                              อายุ n   S.D. แปลผล 
ตํ่ากวา่ 35 ปี 61 3.17 0.50 ปานกลาง 
ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 149 3.33 0.52 ปานกลาง 

รวม 210 3.28 0.51 ปานกลาง 
 
      จากตารางท่ี 4.19 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นปัจจยั
ส่งเสริมการสอน จาํแนกตามอายุ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาตามอายุโดย
เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่าอายตุั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนอายตุ ํ่ากว่า 
35 ปีลงมา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.20  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร     ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8   อาํเภอเมือง       จังหวัด
สุราษฎร์ธานี ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน ทีมี่อายุต่างกนั 

                                                 

อายุ n   S.D  t P-value 
ตํ่ากวา่ 35 ปี 61 3.17 0.50 -1.421 0.626 
ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 149 3.33 0.52   

 
    จากตารางท่ี 4.20 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมีอายตุ่างกนัมีสัมฤทธิผลการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอนไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 4.21  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี จําแนกตามระดับการศึกษา                                           

   
ระดับการศึกษา n   S.D. แปลผล 

ปริญญาตรี 175 3.54 0.42 มาก 
สูงกวา่ปริญญาตรี 35 3.67 0.34 มาก 

รวม 210 3.60 0.38 มาก 
 
                จากตารางท่ี 4.21 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 
ดา้น จาํแนกตามระดบัการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาตามระดบัการศึกษา 
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบวา่ระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ส่วนระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั    
 
ตารางที่ 4.22 แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร   ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8   อาํเภอเมือง         จังหวัด
สุราษฎร์ธานี ทีมี่ระดับการศึกษาต่างกนั                            

                                                             
ระดับการศึกษา n   S.D  t P-value 

ปริญญาตรี 175 3.54 0.42 -1.154 0.404 
สูงกวา่ปริญญาตรี 35 3.67 0.34   

 
   จากตารางท่ี 4.22 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมี
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 ดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 4.23  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ด้านโครงสร้างของหลักสูตร จําแนกตามระดับ
การศึกษา                                                 

 
ระดับการศึกษา n   S.D. แปลผล 

ปริญญาตรี 175 3.81 0.47 มาก 
สูงกวา่ปริญญาตรี 35 4.16 0.39 มาก 

รวม 210 3.98 0.43 มาก 
      
                จากตารางท่ี 4.23 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นโครงสร้าง
ของหลกัสูตร จาํแนกตามระดับการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามระดับ
การศึกษาโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.24  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร     ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8    อาํเภอเมือง      จังหวัด
สุราษฎร์ธานี  ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร ทีมี่ระดับการศึกษาต่างกนั                                      

 
ระดับการศึกษา n   S.D  t P-value 

ปริญญาตรี 175 3.81 0.47 -2.736 0.169 
สูงกวา่ปริญญาตรี 35 4.16 0.39   

 
    จากตารางท่ี 4.24 พบว่า ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มี
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 4.25  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ด้านวิทยากร/อาจารย์ผู้สอน จําแนกตามระดับ
การศึกษา                                          

 

ระดับการศึกษา n   S.D. แปลผล 
ปริญญาตรี 175 3.54 0.52 มาก 
สูงกวา่ปริญญาตรี 35 3.54 0.41 มาก 

รวม 210 3.54 0.46 มาก 
     
                จากตารางท่ี 4.25 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นวิทยากร/
อาจารยผ์ูส้อน จาํแนกตามระดบัการศึกษา เม่ือพิจารณาตามระดบัการศึกษาโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย พบว่าระดบัการศึกษาปริญญาตรี และระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั  
 
ตารางท่ี 4.26  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร   ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8      อาํเภอเมือง      จังหวัด
สุราษฎร์ธานี  ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน ทีมี่ระดับการศึกษาต่างกนั                              

                                          

ระดับการศึกษา n   S.D  t P-value 
ปริญญาตรี 175 3.54 0.52 -0.011 0.289 
สูงกวา่ปริญญาตรี 35 3.54 0.41   

 
    จากตารางท่ี 4.26 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มี
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 4.27  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อําเภอเมือง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน จําแนกตามระดับ
การศึกษา 

                                           
ระดับการศึกษา n   S.D. แปลผล 

ปริญญาตรี 175 3.27 0.53 ปานกลาง 
สูงกวา่ปริญญาตรี 35 3.32 0.45 ปานกลาง 

รวม 210 3.29 0.49 ปานกลาง 
 
     จากตารางท่ี 4.27 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นปัจจยั
ส่งเสริมการสอน จาํแนกตามระดบัการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาตาม
ระดบัการศึกษาโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่าระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางที่ 4.28  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับคู่สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของ

ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  อําเภอเมือง  
จังหวดัสุราษฎร์ธานี ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน ทีมี่ระดับการศึกษาต่างกนั 

 
ระดับการศึกษา n   S.D  t P-value 

ปริญญาตรี 175 3.27 0.53 -0.308 0.581 
สูงกวา่ปริญญาตรี 35 3.32 0.45   

 
    จากตารางท่ี 4.28 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มี
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 4.29  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร
สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี จําแนกตามตําแหน่ง 

                                            
ตําแหน่ง n   S.D. แปลผล 

รองสารวตัรปกครองป้องกนั 45 3.58 0.40 มาก 
รองสารวตัรสืบสวน 37 3.60 0.46 มาก 
ตาํแหน่งอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่าย
อาํนวยการ  พนกังานสอบสวน  ผูบ้งัคบั
หมวด รองสารวตัรจราจร   

128 3.55 0.41 มาก 

รวม 210 3.58 0.42 มาก 
 
    จากตารางท่ี 4.29 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 
ดา้น จาํแนกตามตาํแหน่ง มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาตามตาํแหน่งโดยเรียงลาํดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่าตาํแหน่งรองสารวตัรสืบสวนมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือรอง
สารวตัรปกครองป้องกนั ส่วนตาํแหน่งอ่ืนๆไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ พนกังานสอบสวน 
ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัรจราจร มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางที่ 4.30 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของ

ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  อําเภอเมือง  
จังหวดัสุราษฎร์ธานี ทีมี่ตําแหน่งต่างกนั 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS  F P-value 

ระหวา่งกลุ่ม 0.047 2 0.024 0.137 0.872 
ภายในกลุ่ม 16.223 94 0.173   
รวม 16.270 96    
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    จากตารางท่ี 4.30 พบว่าข้าราชการตํารวจชั้ นสัญญาบัตรท่ีมีตําแหน่งต่างกัน  มี
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 ดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.31  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร

สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร จําแนกตามตําแหน่ง                               

 
ตําแหน่ง n   S.D. แปลผล 

รองสารวตัรปกครองป้องกนั 45 3.87 0.35 มาก 
รองสารวตัรสืบสวน 37 3.99 0.45 มาก 
ตาํแหน่งอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่าย
อาํนวยการ  พนกังานสอบสวน  ผูบ้งัคบั
หมวด รองสารวตัรจราจร   

128 3.83 0.52 มาก 

รวม 210 3.90 0.44 มาก 
 
     จากตารางท่ี 4.31 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นโครงสร้าง
ของหลกัสูตร จาํแนกตามตาํแหน่ง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามตาํแหน่งโดย
เรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าตาํแหน่งรองสารวตัรสืบสวน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือรองสารวตัรปกครองป้องกนั ส่วนตาํแหน่งอ่ืนๆไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ 
พนกังานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัรจราจร มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
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ตารางที่ 4.32 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของ
ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอเมือง  
จังหวดัสุราษฎร์ธานี  ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร ทีมี่ตําแหน่งต่างกนั 

                                        
แหล่งความแปรปรวน SS df MS  F P-value 

ระหวา่งกลุ่ม 0.338 2 0.169 0.746 0.477 
ภายในกลุ่ม 21.312 94 0.227   
รวม 16,270 96    

    
   จากตารางท่ี  4.32 พบว่าข้าราชการตํารวจชั้ นสัญญาบัตรท่ีมีตําแหน่งต่างกัน  มี
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี  ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.33  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร

สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี ด้านวทิยา/อาจารย์ผู้สอน จําแนกตามตําแหน่ง 

 
ตําแหน่ง n   S.D. แปลผล 

รองสารวตัรปกครองป้องกนั 45 3.56 0.54 มาก 
รองสารวตัรสืบสวน 37 3.45 0.53 มาก 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่าย
อาํนวยการ  พนกังานสอบสวน ผูบ้งัคบั
หมวด รองสารวตัรจราจร   

128 3.56 0.48 มาก 

รวม 210 3.52 0.52 มาก 
     
                จากตารางท่ี 4.33 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นวิทยากร/
อาจารยผ์ูส้อน จาํแนกตามตาํแหน่ง  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก           เม่ือพิจารณาตามตาํแหน่ง
โดยเรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า ตาํแหน่งรองสารวตัรปกครองป้องกันและ
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ตาํแหน่งอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ พนกังานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัร
จราจร มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนรองสารวตัรสืบสวน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.34  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร   ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8   อาํเภอเมือง         จังหวัด
สุราษฎร์ธานี  ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน ทีมี่ตําแหน่งต่างกนั                                                  

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS  F P-value 

ระหวา่งกลุ่ม 0.165 2 0.083 0.324 0.724 
ภายในกลุ่ม 23.961 94 0.255   
รวม 24.127 96    

    
    จากตารางท่ี 4.34 พบว่าข้าราชการตํารวจชั้ นสัญญาบัตรท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มี
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี  ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.35  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร

สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อําเภอเมือง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน จําแนกตาม
ตําแหน่ง 

 

ตําแหน่ง n   S.D. แปลผล 
รองสารวตัรปกครองป้องกนั 45 3.30 0.56 ปานกลาง 
รองสารวตัรสืบสวน 37 3.37 0.54 ปานกลาง 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่าย 
อาํนวยการ  พนกังานสอบสวน ผูบ้งัคบั
หมวด รองสารวตัรจราจร   

128 3.25 0.50 ปานกลาง 

รวม 210 3.31 0.53 ปานกลาง 
     
            



              103
 

                จากตารางท่ี 4.35 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นปัจจยั
ส่งเสริมการสอน จาํแนกตามตาํแหน่งมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาตามตาํแหน่ง
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าตาํแหน่งรองสารวตัรสืบสวน มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
รองลงมาคือรองสารวตัรปกครองป้องกนั ส่วนตาํแหน่งอ่ืนๆไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ  
พนกังานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัรจราจร มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.36  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอเมือง จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี  ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน ทีมี่ตําแหน่งต่างกนั 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS  F P-value 

ระหวา่งกลุ่ม 0.180 2 0.090 0.333 0.718 
ภายในกลุ่ม 25.376 94 0.270   
รวม 25.556 96    

 
    จากตารางท่ี 4.36 พบว่าข้าราชการตํารวจชั้ นสัญญาบัตรท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มี
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี  ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอนไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.37  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร

สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อาํเภอเมือง  จังหวดัสุราษฎร์ธานี จําแนกตามประสบการณ์การรับราชการ                                          

 

ประสบการณ์การรับราชการ n   S.D. แปลผล 
     ตํ่ากวา่  10  ปี 58 3.53 0.40 มาก 
     10 - 20  ปี 133 3.70 0.42 มาก 
     มากกวา่  20  ปี   19 3.39 0.42 ปานกลาง 

รวม 210 3.54 0.41 มาก 
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     จากตารางท่ี 4.37 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 
ด้าน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามประสบการณ์การรับราชการโดยเรียงลาํดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่าประสบการณ์การรับราชการ 10-20 ปี มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา
คือประสบการณ์การรับราชการตํ่ากว่า 10 ปี ส่วนประสบการณ์การรับราชการมากกว่า 20 ปี มี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางที่ 4.38 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของ

ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  อําเภอเมือง  
จังหวดัสุราษฎร์ธานี  ทีมี่ประสบการณ์การรับราชการต่างกนั               

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS  F P-value 

ระหวา่งกลุ่ม 0.871 2 0.436 2.659 0.075 
ภายในกลุ่ม 15.399 94 0.164   
รวม 16.270 96    

     
    จากตารางท่ี 4.38 พบว่าข้าราชการตาํรวจชั้นสัญญาบัตรท่ีมีประสบการณ์การรับ
ราชการต่างกนั มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร 
ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานีโดยรวมทั้ง 3 ดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.39 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตร

สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8  
อําเภอเมือง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านโครงสร้างของหลักสูตร จําแนกตาม
ประสบการณ์การรับราชการ 

                                           
ประสบการณ์การรับราชการ n   S.D. แปลผล 

     ตํ่ากว่า  10  ปี 58 3.78 0.41 มาก 
     10 - 20  ปี 133 4.09 0.54 มาก 
     มากกว่า  20  ปี   19 3.82 0.50 มาก 

รวม 210 3.87 0.47 มาก 
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     จากตารางท่ี 4.39 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นโครงสร้าง
ของหลกัสูตร จาํแนกตามประสบการณ์การรับราชการมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตาม
ประสบการณ์การรับราชการโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ประสบการณ์การรับ
ราชการ 10-20 ปี มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือประสบการณ์การรับราชการมากกว่า 20 ปี ส่วน
ประสบการณ์การรับราชการ ตํ่ากวา่ 10 ปี มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางที่ 4.40 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของ

ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอเมือง  
จังหวดัสุราษฎร์ธานี ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร ที่มีประสบการณ์การรับราชการ
ต่างกนั 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS  F P-value 
ระหวา่งกลุ่ม 1.891 2 0.945 4.497* 0.014 
ภายในกลุ่ม 19.759 94 0.210   
รวม 21.650 96    

   *  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 
    จากตารางท่ี 4.40 พบว่าข้าราชการตาํรวจชั้นสัญญาบัตรท่ีมีประสบการณ์การรับ
ราชการต่างกนั มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร 
ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางที่ 4.41 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่สัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธร
ภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี ทีมี่ประสบการณ์การรับราชการต่างกนั 

  

ประสบการณ์การ
รับราชการ X  

ตํ่ากว่า  10  ปี 10  -  20  ปี มากกว่า  20  ปี   
3.78 4.09 3.82 

     ตํ่ากว่า  10  ปี 3.78 - 0.31* 0.04 
     10 - 20  ปี 4.09 - -   0.31* 
     มากกว่า  20  ปี   3.82 - - - 

 

   จากตารางท่ี 4.41 พบว่า เ ม่ือทดสอบความแตกต่างของสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอ
เมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีมีประสบการณ์การรับราชการต่างกันเป็นรายคู่ พบว่าผูท่ี้มี
ประสบการณ์การรับราชการตํ่ากว่า 10 ปี   มีความแตกต่างกบัผูท่ี้มีประสบการณ์การรับราชการ
10-20 ปี และประสบการณ์การรับราชการมากกวา่ 20 ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

 
ตารางที่ 4.42 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรม

หลกัสูตรสารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร  ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธร
ภาค 8 อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี ด้านวิทยากร/อาจารย์ผู้สอน จําแนกตาม
ประสบการณ์การรับราชการ 

 

ประสบการณ์การรับราชการ n   S.D. แปลผล 

     ตํ่ากว่า  10  ปี 58 3.53 0.53 มาก 
     10 - 20  ปี 133 3.64 0.44 มาก 
     มากกว่า 20 ปี   19 3.30 0.44 ปานกลาง 

รวม 210 3.54 0.50 มาก 
 
                 จากตารางท่ี 4.42 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นวิทยากร/
อาจารยผ์ูส้อน จาํแนกตามประสบการณ์การรับราชการ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
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ตามประสบการณ์การรับราชการโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่า ประสบการณ์
การรับราชการ 10 - 20 ปี มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือประสบการณ์การรับราชการ ตํ่ากว่า 10 ปี 
ส่วนประสบการณ์การรับราชการมากวา่ 20 ปี มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.43  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอเมือง จังหวัด
สุราษฏร์ธานี  ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน ทีมี่ประสบการณ์การรับราชการต่างกนั 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS  F P-value 

ระหวา่งกลุ่ม 0.899 2 0.450 1.820 1.68 
ภายในกลุ่ม 23.227 94 0.247   
รวม 24.127 96    

    
    จากตารางท่ี 4.43 พบว่าข้าราชการตาํรวจชั้นสัญญาบัตรท่ีมีประสบการณ์การรับ
ราชการต่างกนั มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร 
ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนไม่ 
แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.44  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร

สารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 
อําเภอเมือง  จังหวัดสุราษฏร์ธานี  ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน  จําแนกตาม
ประสบการณ์การรับราชการ 

 

     ประสบการณ์การรับราชการ n   S.D. แปลผล 

     ตํ่ากว่า  10  ปี 58 3.28 0.51 ปานกลาง 
     10 - 20  ปี 133 3.36 0.54 ปานกลาง 
     มากกว่า  20  ปี   19 3.05 0.45 ปานกลาง 

รวม 210 3.28 0.52 ปานกลาง 
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     จากตารางท่ี4.44 พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นปัจจยั
ส่งเสริมการสอนจาํแนกตามประสบการณ์การรับราชการ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาตามประสบการณ์การรับราชการโดยเรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า
ประสบการณ์การรับราชการ 10 - 20 ปี มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือประสบการณ์การรับราชการ 
ตํ่ากวา่ 10 ปี ส่วนประสบการณ์การรับราชการมากวา่ 20 ปี มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
 
ตารางที่ 4.45  แสดงผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวัตร ของข้าราชการ

ตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอเมือง จังหวัด
สุราษฏร์ธานี  ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน ทีมี่ประสบการณ์การรับราชการ ต่างกนั 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS  F P-value 

ระหวา่งกลุ่ม 0.660 2 0.330 1.247 0.292 
ภายในกลุ่ม 24.896 94 0.265   
รวม 25.556 96    

 
     จากตารางท่ี 4.45 พบว่าข้าราชการตาํรวจชั้นสัญญาบัตรท่ีมีประสบการณ์การรับ
ราชการต่างกนั มีสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร 
ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอนไม่
แตกต่างกนั 
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ตอนที ่5 ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะเกีย่วกบัปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการ  
                  ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของข้าราชการตาํรวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์  
                  ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
ตารางที ่4.46 แสดงค่าความถ่ีปัญหาการการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของข้าราชการตํารวจ 
                     ช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฏร์ธานี 
 
ลาํดับที ่ ปัญหา ความถ่ี 

 
1. 
2. 
3. 
 

4. 
5. 
6. 
7. 
 

1. ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร 
ควรเพิ่มเวลาการฝึกอบรมใหม้ากกวา่เดิม 
วิชาท่ีเรียนไม่สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี 
วิชาการสอบสวน  การสืบสวน  การจราจร และการป้องกนัปราบปราม     
 มีชัว่โมงเรียนนอ้ยเกินไป 
การเดินทางไปศึกษาดูงานมีเวลานอ้ยเกินไป 
ความต่อเน่ืองของวิชาท่ีเรียนไม่สมัพนัธ์กนั 
การจดัชัว่โมงกิจกรรม/นนัทนาการมีนอ้ย 
การจดัรายวิชาการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมมีชัว่โมงเรียนนอ้ยเกินไป 
 

 
5 
5 
 

11 
9 
9 
4 
7 

รวม 50 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
 
5. 
 

6. 
 

2. ด้านวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน 
วิทยากรขาดประสบการณ์งานดา้นตาํรวจ 
ควรนาํขอ้มูลทาง Internet และองคค์วามรู้สมยัใหม่มาสอน 
ควรสรรหาวิทยากรเฉพาะทางจากสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ มาสอน 
ควรคดัเลือกวทิยากรจากเอกชนท่ีมีประสบการณ์และสามารถบูรณาการ
ความรู้ทางวิชาการเขา้กบังานตาํรวจได ้
อาจารยย์งัขาดความพร้อม และบางวิชาถ่ายทอดไดไ้ม่ดี ขาดเทคนิคการ
สอน 
ควรสรรหาวิทยากรผูท้รงคุณวฒิุ เช่น ผูพ้ิพากษา  อยัการ ฯลฯ มาสอน 
 

 
7 
11 
9 
 
8 
 
6 
10 
 

รวม 51 
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1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

3.  ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน 
อุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
เอกสารตาํราเรียนมีนอ้ย 
การแจกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ลา้ชา้ 
ขาดเทคโนโลยสีมยัใหม่ประกอบการเรียนการสอน 
หอ้งเรียนคบัแคบ 
โตะ๊ – เกา้อ้ีเรียนไม่เหมาะสม 
ขาดแคลนอุปกรณ์ดา้น Computer 
กระสุนปืนท่ีใชฝึ้กซ่อมต่อคน มีจาํนวนนอ้ยเกินไป 
 

 
7 
8 
8 
11 
7 
10 
11 
7 
 

รวม 69 
 
                จากตารางท่ี 4.46 พบว่าข้าราชการตาํรวจได้เสนอปัญหาสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอ
เมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี มากท่ีสุดคือ ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอนไดแ้ก่ ขาดแคลนอุปกรณ์ดา้น 
Computer  การขาดเทคโนโลยสีมยัใหม่ประกอบการเรียนการสอนโต๊ะ– เกา้อ้ีเรียนไม่เหมาะสม 
และการแจกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ลา้ชา้ รองลงมาคือ ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ไดแ้ก่ ควรนาํขอ้มูล
ทาง Internet และองคค์วามรู้สมยัใหม่มาสอน ควรสรรหาวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ เช่น ผูพ้ิพากษา  
อยัการ ฯลฯ มาสอน ควรสรรหาวิทยากรเฉพาะทางจากสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติมาสอน และควร
คดัเลือกวิทยากรจากเอกชนท่ีมีประสบการณ์ และสามารถบูรณาการความรู้ทางวิชาการเขา้กบังาน
ตาํรวจได ้และน้อยท่ีสุดคือ ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรไดแ้ก่ วิชาการสอบสวน การสืบสวน  
การจราจร และการป้องกนัปราบปรามมีชัว่โมงเรียนนอ้ยเกินไป การเดินทางไปศึกษาดูงานมีเวลา
น้อยเกินไป ความต่อเน่ืองของวิชาท่ีเรียนไม่สัมพนัธ์กันและการจัดรายวิชาการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมมีชัว่โมงเรียนนอ้ยเกินไป 
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ตารางท่ี 4.47 แสดงค่าความถี่แนวทางแก้ไขปัญหาการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวัตร ของข้าราชการ
ตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอเมือง จังหวัด
สุราษฏร์ธานี 

 
ลาํดับที ่ แนวทางแก้ไขปัญหา ความถ่ี 

 
1. 
 

2. 
3. 
4. 
 
5. 
6. 
7. 

1. ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร 
ควรจดัลาํดบัความสาํคญัของแต่ละวิชาและความต่อเน่ืองของเน้ือหาวิชา
เพื่อประยกุตใ์ชก้บัวิชาอ่ืน ๆ ได ้
ควรเพิ่มเวลาการฝึกอบรมเป็น 3 เดือน 
ควรตดัรายวิชาท่ีไม่เก่ียวกบังานตาํรวจออก 
ควรเพิ่มชัว่โมงการสอนในวชิาการสอบสวน  การสืบสวน  การจราจร และ
การป้องกนัปราบราม 
ควรเพิ่มเติมหรือบรรจุวิชาการดา้นเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์หรือสารสนเทศ 
ควรเพิ่มระยะเวลาการเดินทางไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีใหม้ากข้ึน 
ควรเพิ่มระยะเวลาการปฏิบติัธรรมนัง่สมาธิ 5 วนั 
 

 
 

      8 
4 
8 
 
9 
9 
5 
4 
 

รวม 47 
 

1. 
2. 
 

3. 
4. 
5. 

2. ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน 
ควรสรรหาวิทยากรจากต่างพื้นท่ีเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
ควรจดัวิทยากรจากส่วนกลางหรือผูท้รงคุณวฒิุ เช่น ผูพ้พิากษา  อยัการ ท่ีมี
ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางมาสอน 
ควรแบ่งภาคการเรียนภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติัใหช้ดัเจน  
ควรจดัเอกสารประกอบคาํบรรยายทุกรายวิชาเป็นรูปเล่ม 
ควรคดัเลือกวทิยากรท่ีมีบุคลิกสุภาพและบูรณาการสอนแบบมีส่วนร่วม 
 

 
8 
 
9 
5 
8 
5 

รวม 35 
 

1. 
2. 
3. 

3.  ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน 
ควรจดัสรรงบประมาณซ่อมแซมแกไ้ขในส่วนของหอ้งนํ้าและความสะอาด 
ควรจดัสรรงบประมาณซ้ือโตะ๊ – เกา้อ้ีใหม่ใหเ้หมาะสม 
ควรประชุมเตรียมความพร้อมใหเ้สร็จส้ินก่อนเปิดการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น 

 
9 
9 
6 
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4. 
 
5. 
 

 
ควรจดัสรรงบประมาณซ้ือ Computer สาํหรับการคน้ควา้หาขอ้มูลให ้
เพียงพอ 
ควรจดัสรรงบประมาณซ้ือกระสุนปืนเพิ่มเติม 

 
  
    11 
      6 

รวม 41 
 
     จากตารางท่ี 4.47 พบว่าขา้ราชการตาํรวจไดเ้สนอแนวทางแกไ้ขปัญหาสัมฤทธิผลการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี มากท่ีสุดคือ ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรไดแ้ก่ ควรเพิ่มชัว่โมง
การสอนในวิชาการสอบสวน  การสืบสวน  การจราจร และการป้องกนัปราบราม ควรเพิ่มเติม
หรือบรรจุวิชาการดา้นเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์หรือสารสนเทศ และควรจดัลาํดบัความสาํคญัของ
แต่ละวิชาและความต่อเน่ืองของเน้ือหาวิชาเพ่ือประยกุตใ์ชก้บัวิชาอ่ืนๆได ้รองลงมาคือ ดา้นปัจจยั
ส่งเสริมการสอน ไดแ้ก่ ควรจดัสรรงบประมาณซ้ือ Computer สาํหรับการการคน้ควา้หาขอ้มูลให้
เพียงพอ  ควรจดัสรรงบประมาณซ่อมแซมแกไ้ขในส่วนของห้องนํ้ าและความสะอาด และควร
จดัสรรงบประมาณซ้ือโต๊ะ-เกา้อ้ีใหม่ใหเ้หมาะสม และนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน 
ไดแ้ก่ ควรจดัวิทยากรจากส่วนกลางหรือผูท้รงคุณวุฒิ เช่น ผูพ้ิพากษา อยัการ ท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะทางมาสอน ควรสรรหาวิทยากรจากต่างพื้นท่ีเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการ
เรียนรู้ และควรจดัเอกสารประกอบคาํบรรยายทุกรายวิชาเป็นรูปเล่ม 
 
 
 

 
                 
 



บทที ่ 5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

    การศึกษาวิจัยเร่ือง  “ สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจ
ชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” นั้น ผูว้ิจยัขอ
นาํเสนอ วตัถุประสงคข์องการวิจยั กลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ตามลาํดบัดงัน้ี 

   วัตถุประสงค์ของการวิจัย  เพื่อศึกษาสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร  ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
เพื่อเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร  
ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีมี อายุ ระดบัการศึกษา 
ตาํแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการต่างกนั และเพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและ
แนวทางแกไ้ขปัญหาการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนย์
ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี   
                 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ขา้ราชการตาํรวจชั้น
สัญญาบตัรระดบัรองสารวตัร สังกดัตาํรวจภูธรภาค 8  และกองบาํงคบัการตาํรวจนํ้ า ท่ีเขา้รับการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรรุ่นท่ี 201 ณ ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  ระหว่างวนัท่ี  19  
พฤศจิกายน  2561  ถึงวนัท่ี  28  ธนัวาคม  2561  จาํนวน  458  คน กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชต้ารางสาํเร็จของ เครซ่ี และมอร์แกน (R.V.Krejcie and D.W. Morgan)ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 
จาํนวน  210 คน แลว้สุ่มตวัอยา่งแบบอยา่งง่าย (Simple andom  samplinq)โดยนาํหมายเลขมาใช้
จบัฉลาก (Table of random  number) จะไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีสมาชิกทุกหน่วยมีโอกาสถูกเลือกอยา่ง
เหมาะสม 

   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย ไดแ้ก่  แบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มี
ลกัษณะเป็นแบบปลายปิด (Closed - ended) และแบบสอบถามปลายเปิด (Open - ended)โดยแบ่ง
เน้ือหาออกเป็น  3  ตอนดงัน้ี 
      ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบดว้ย อาย ุ
ระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการ 
      ตอนท่ี 2 เป็นแบบวดัสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจ
ชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จาํนวน 3 ดา้น  
คือ ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร  ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน และดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน 
โดยลกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ ระดบัความ
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เหมาะสมมากท่ีสุด ระดับความเหมาะสมมาก ระดับความเหมาะสมปานกลาง ระดับความ
เหมาะสมนอ้ย และระดบัความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด(Open-ended Questionnaire)เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ
ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา การฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญา
บตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
   สถิติที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t - 
test และหาค่า F - test 
 

5.1 สรุปผลการวจิยั 
  การศึกษาวิจยัเร่ือง “สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้น
สญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” ดงัน้ี 
              5.1.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                   1) จําแนกตามอายุ พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ 
มีอายตุั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป จาํนวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 71.1 รองลงมาคืออายตุ ํ่ากว่า 35 ปี จาํนวน 
61 คน คิดเป็นร้อยละ 28.9   
      2) จําแนกตามระดับการศึกษา พบว่าข้าราชการตาํรวจชั้นสัญญาบัตรท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 83.5 รองลงมาคือ
ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 16.5 
                  3) จําแนกตามตําแหน่ง พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วน
ใหญ่  มีตาํแหน่งอ่ืนๆไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ พนักงานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รอง
สารวตัรจราจร จาํนวน  128  คน คิดเป็นร้อยละ 60.8 รองลงมาคือตาํแหน่งรองสารวตัรปกครอง
ป้องกนั จาํนวน  45  คน คิดเป็นร้อยละ  21.7  และนอ้ยท่ีสุดตาํแหน่งรองสารวตัรสืบสวน จาํนวน 
37 คน คิดเป็นร้อยละ  17.5  
     4) จําแนกตามประสบการณ์การรับราชการ พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ประสบการณ์การรับราชการตํ่ากวา่  10-20  ปี  จาํนวน  133 คน คิดเป็น
ร้อยละ 62.9  รองลงมาคือประสบการณ์การรับราชการ 10 ปี จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8  
และนอ้ยท่ีสุดประสบการณ์การรับราชการ มากกวา่  20  ปี  จาํนวน  19  คน  คิดเป็นร้อยละ  9.3 

   5.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของ
ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี  
ดังนี ้
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      1) ผลการวิเคราะห์ระดบัสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการ

ตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จาํแนกตาม
ตวัแปรตามโดยรวมทั้ง 3 ดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดย
เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบวา่ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา
คือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 

   5.1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของ
ข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี  
จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา  ตําแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการ ดังนี ้

    1) ผลการวิเคราะห์ระดบัสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการ
ตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานีโดยรวมทั้ง 
3 ดา้น จาํแนกตามอายุ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากโดยอายุตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคืออายุต ํ่ากว่า 35 ปี มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั เม่ือพิจารณาสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัรเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าอายุต ํ่ากว่า 35 ปี 
ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้น
ปัจจัยส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดับ อายุตั้ งแต่ 35 ปี พบว่าด้านโครงสร้างของ
หลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการ
สอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 

 2) ผลการวิเคราะห์ระดบัสมัฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจ
ชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 
ดา้น จาํแนกตามระดบัการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั เม่ือพิจารณา
สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
พบว่าระดบัการศึกษาปริญญาตรี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้น
วิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบัระดบัการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารย์
ผูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั  

 3) ผลการวิเคราะห์ระดบัสมัฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจ
ชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานีโดยรวมทั้ง 3 ดา้น 
จาํแนกตามตาํแหน่ง มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยตาํแหน่งรองสารวตัรสืบสวนมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือรองสารวตัรปกครองป้องกนั ส่วนตาํแหน่งอ่ืนๆไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ 
พนักงานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัรจราจร มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั เม่ือพิจารณา
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สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรเป็นรายดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
พบว่าขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมีตาํแหน่งรองสารวตัรปกครองป้องกนั ดา้นโครงสร้าง
ของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริม
การสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดับระดับ ตาํแหน่งรองสารวตัรสืบสวน ด้านโครงสร้างของ
หลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนปัจจยัส่งเสริมการสอน มี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั ตาํแหน่งอ่ืนๆไดแ้ก่ รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ พนักงานสอบสวน ผู ้
บงัคบัหมวด รองสารวตัรจราจร ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้น
วิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
               4) ผลการวิเคราะห์ระดับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการ
ตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานีโดยรวมทั้ง 
3 ดา้น จาํแนกตามประสบการณ์การรับราชการ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยประสบการณ์การ
รับราชการ 10-20 ปี มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือประสบการณ์การรับราชการตํ่ากว่า 10 ปี ส่วน
ประสบการณ์การรับราชการมากกว่า 20 ปี มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั เม่ือพิจารณาสัมฤทธิผลการ
ฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตรเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  พบว่า
ประสบการณ์การรับราชการตํ่ากว่า 10 ปี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา
คือด้านวิทยากร/อาจารย์ผูส้อน ส่วนด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดับ  
ประสบการณ์การรับราชการ 10 - 20 ปี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ
ด้านวิทยากร/อาจารย์ผู ้สอน ส่วนด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่ าสุดตามลําดับ  
ประสบการณ์การรับราชการมากกวา่ 20 ปี ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา
คือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดตามลาํดบั 
              5.1.4 ผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ศูนย์ฝึกอบรม
ตํารวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตรที่มี อายุ 
ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์การรับราชการต่างกนั ดังนี ้
                1) ผลการเปรียบเทียบกลุ่มตวัอย่างท่ีมีอายุต่างกนัมีสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดั
สุราษฏร์ธานี ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าด้านโครงสร้างของหลกัสูตรไม่
แตกต่างกนั ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนไม่แตกต่างกนั และดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอนไม่แตกต่าง
กนั 
                2) ผลการเปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอ
เมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านโครงสร้างของ
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หลกัสูตรไม่แตกต่างกนั ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนไม่แตกต่างกนั และดา้นปัจจยัส่งเสริมการ
สอนไม่แตกต่างกนั 
                3) ผลการเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างท่ีมีตาํแหน่งต่างกันมีสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอ
เมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นโครงสร้างของ
หลกัสูตรไม่แตกต่างกนั ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนไม่แตกต่างกนั และดา้นปัจจยัส่งเสริมการ
สอนไม่แตกต่างกนั 
                4) ผลการเปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์การรับราชการต่างกนัมีสัมฤทธิผล
การฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร   ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธร
ภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นโครงสร้างของ
หลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน และ
ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอนไม่แตกต่างกนั 
                   5.1.5 ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขการฝึกอบรม
หลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อําเภอ
เมือง จังหวดัสุราษฏร์ธานี ดังนี ้
                   ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวัตร ของข้าราชการตํารวจช้ัน
สัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฏร์ธานี ดังนี ้
                        1. ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรไดแ้ก่ วิชาการสอบสวน การสืบสวน การจราจร และ
การป้องกนัปราบปรามมีชัว่โมงเรียนน้อยเกินไป การเดินทางไปศึกษาดูงานมีเวลาน้อยเกินไป 
ความต่อเน่ืองของวิชาท่ีเรียนไม่สัมพนัธ์กนั และการจดัรายวิชาการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
มีชัว่โมงเรียนนอ้ยเกินไป 
                    2. ด้านวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนได้แก่ ขาดวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนเฉพาะทางหรือ
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ เช่น ผูพ้ิพากษา อยัการ  ขาดวิทยากรจากต่างพื้นท่ีเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์
ในการเรียนรู้ และไม่มีเอกสารประกอบคาํบรรยายเป็นรูปเล่ม 
                    3. ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอนไดแ้ก่ การขาดแคลนอุปกรณ์ดา้น Computer การขาด
เทคโนโลยสีมยัใหม่ประกอบการเรียนการสอน โตะ๊- เกา้อ้ีเรียนไม่เหมาะสม และการแจกจ่ายวสัดุ
อุปกรณ์ลา้ 
                   ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางแก้ไขการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของข้าราชการ
ตํารวจช้ันสัญญาบัตร ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฏร์ธานี  ดังนี ้
                   1. ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร ไดแ้ก่ ควรเพิ่มชัว่โมงการสอนในวิชาการสอบสวน 
การสืบสวน การจราจร และการป้องกนัปราบราม ควรเพิ่มเติมหรือบรรจุวิชาการดา้นเทคโนโลยี
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คอมพิวเตอร์หรือสารสนเทศ  และควรจดัลาํดบัความสาํคญัของแต่ละวิชาและความต่อเน่ืองของ
เน้ือหาวิชาเพ่ือประยกุตใ์ชก้บัวิชาอ่ืนๆ ได ้
                   2. ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนไดแ้ก่ ควรจดัวิทยากรจากส่วนกลางหรือผูท้รงคุณวุฒิ 
เช่น ผูพ้ิพากษา อยัการ ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางมาสอน ควรสรรหาวิทยากรจากต่าง
พื้นท่ีเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเรียนรู้ และควรจดัเอกสารประกอบคาํบรรยายทุก
รายวิชาเป็นรูปเล่ม 
                   3. ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอนไดแ้ก่ ควรจดัสรรงบประมาณซ้ือ Computer สาํหรับการ
การคน้ควา้หาขอ้มูลให้เพียงพอ ควรจดัสรรงบประมาณซ่อมแซมแกไ้ขในส่วนของห้องนํ้ าและ
ความสะอาด และควรจดัสรรงบประมาณซ้ือโตะ๊-เกา้อ้ีใหม่ใหเ้หมาะสม 
 
5.2  อภปิรายผลการวจิยั 
     การศึกษาวิจยัเร่ือง  “สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจ
ชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี” ผูว้ิจยัไดน้าํผลท่ี
พบจากการวิจัย มาอธิบายเช่ือมโยงกับทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องในประเด็น
ดงัต่อไปน้ี 

    5.2.1 สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร 
ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 3 ดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก  บ่งบอกให้เห็นว่า ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ศูนย์
ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 มีความรู้สึกต่อการฝึกอบรมท่ีดีมาก ส่งผลต่อความรู้สึกนึกคิดในเชิง
บวก ซ่ึงแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมในลกัษณะท่ีดีมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้าน
โครงสร้างของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรมี
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร มีการกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  มีการคดัเลือกผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรม มีระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรมตลอดหลักสูตร มีการจัดจํานวนชั่วโมง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั  มีการจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและฝึกปฏิบติัธรรม  
มีการจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัมนุษย ์ สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง มี
การเพิ่มทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์  การใชภ้าษาองักฤษสาํหรับเมืองท่องเท่ียว และการฝึกใชอ้าวุธ
ปืนทางยุทธวิธี  และมีการจดัศึกษาดูงานภายในจงัหวดัและต่างจงัหวดั โดยสํานักงานตาํรวจ
แห่งชาติ ไดก้าํหนดโครงสร้างของการฝึกอบรมไวอ้ย่างชดัเจน โดยขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญา
บตัรทุกนาย เม่ือรับราชการมาครบกาํหนดท่ีจะแต่งตั้งเป็นสารวตัร จกัตอ้งเขา้รับการฝึกอบรมและ
สอบผ่านตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด ข้าราชการตาํรวจทุกนายจึงมีความตั้ งใจท่ีจะเข้ารับการ
ฝึกอบรม  รองลงมาคือดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน ผูบ้รรยายเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ
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และชาํนาญในแต่ละดา้นในแต่ละวิชาท่ีสอน  มีประสบการณ์/ความรู้รอบตวัในวิชาท่ีสอน  มีการ
เตรียมการสอนล่วงหนา้  มีเทคนิควิธีสอน เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็น  
เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมซกัถาม  มีความกระตือรือร้นในการสอน อาจารยจ์ดัแบ่งกลุ่ม
ให้ผูเ้ขา้รีบการฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม  มีการใชส่ื้อการสอนและอุปกรณ์ช่วยสอน 
และมีความมัน่คงทางอารมณ์ในขณะสอน ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
ไดมี้การสรรหาวิทยากรมาทาํหน้าท่ีบรรยายในหลกัสูตรสารวตัรอย่างเป็นระบบ โดยคาํนึงถึง
ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางในแต่ละวิชาท่ีสอน ทาํให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ไดรั้บประโยชน์และประสบการณ์อย่างเต็มท่ี  ส่วนดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด
ตามลาํดบั  ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก  ความทนัสมยัพร้อมใชง้านของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นส่ือในการ
สอนยงัไม่มีคุณภาพเพียงพอ ตลอดจนความพอเพียงของหนงัสือในหอ้งสมุดและความสะดวกใน
การใช้ห้องสมุด ดังนั้ น อุปกรณ์อํานวยความสะดวกต่างๆ  เช่น เคร่ืองขยายเสียง  เคร่ือง
โปรเจคเตอร์ และส่ือการสอนท่ีทนัสมยัมีไม่เพียงพอ  จึงทาํให้เกิดความรู้สึกว่าส่ิงแวดลอ้มไม่
เหมาะสมไม่น่าฝึกอบรม  ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ เกยูร  ศรียศชาติ ได้
ศึกษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีต่อการฝึกอบรมตามหลกัสูตรเทคนิคการ
สอนงานกรมพฒันาฝีมือแรงงาน  กระทรวงแรงงาน  ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมเก่ียวกบัระดบัความเหมาะสมของหลกัสูตรเทคนิคการสอนงาน กรมพฒันาฝีมือ
แรงงาน กระทรวงแรงงาน ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงตามลาํดบั  ผูเ้ขา้รับการ
อบรมท่ีมีเพศ  ประสบการณ์การทาํงาน และหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กนั ยกเวน้ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่างกนั โดยผูท่ี้มีระดบั
การศึกษามธัยมศึกษาหรือตํ่ากวา่ และระดบัอนุปริญญาหรือ ปวส. เห็นว่าการฝึกอบรมเทคนิคการ
สอนงาน มีความเหมาะสมมากกวา่ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 

   เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า   
   ด้านโครงสร้างหลกัสูตร  ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร 

ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 มีระดบัสัมฤทธิผล ดา้นโครงสร้างหลกัสูตรทุกขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดับมาก ทั้งน้ีอภิปรายได้ว่า ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร สํานักงานตาํรวจแห่งชาติ มีการ
กาํหนดวตัถุประสงค์ของหลักสูตร มีการกาํหนดคุณสมบัติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  มีการ
คดัเลือกผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  มีระยะเวลาท่ีใชใ้นการฝึกอบรมตลอดหลกัสูตร มีการจดัจาํนวน
ชัว่โมงภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั มีการจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและฝึกปฏิบติั
ธรรม  มีการจดัรายวิชาเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัมนุษย ์ สังคม  เศรษฐกิจ  และ
การเมือง  มีการเพิ่มทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์  การใชภ้าษาองักฤษสาํหรับเมืองท่องเท่ียว และการ
ฝึกใชอ้าวธุปืนทางยทุธวิธี  และมีการจดัศึกษาดูงานภายในจงัหวดั และต่างจงัหวดั ไวอ้ยา่งชดัเจน 
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และเป็นระบบ ทาํให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บประโยชน์จากการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร
อย่างเต็มท่ี และประกอบกับความเจริญก้าวหน้าในอาชีพราชการในระดับผูบ้ริหาร มีความ
จาํเป็นตอ้งเขา้รับการฝึกอบรม เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการบริหารงานตาํรวจ และเป็นการเรียนรู้เทคนิคใหม่ๆ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และเป็นการเสริมสร้าง
ให้ขา้ราชการตาํรวจมีเจตคติท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมในการปฏิบติังานในระดบัผูบ้ริหารงาน จึงมี
ความรู้สึกว่าดา้นโครงสร้างของหลกัสูตรทุกขอ้มีการจดัไดดี้  ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี สอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัของ  เกยูร  ศรียศชาติ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีต่อการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตรเทคนิคการสอนงานกรมพฒันาฝีมือแรงาน กระทรวงแรงงาน ผลการวิจยั
พบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัระดบัความเหมาะสมของหลกัสูตรเทคนิคการ
สอนงาน กรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก
เรียงลาํดบัรายดา้นดงัน้ี ดา้นการนาํความรู้ไปใช ้ ดา้นกระบวนการฝึกอบรม และดา้นเน้ือหา
หลกัสูตร 

  เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร และการกาํหนดคุณสมบติัของผูท่ี้

จะเขา้รับการฝึกอบรม  ทั้งน้ีอภิปรายไดว้่า สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ไดก้าํหนดวตัถุประสงคก์าร
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรไวอ้ยา่งชดัเจน โดยมีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้รับการฝึกอบรม
อยา่งเป็นระบบ ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ กฤษณะ  บุบผา ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 
ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการส่งเสริมดา้นป่าไมแ้ละการอนุรักษท์รัพยากรป่าไมแ้ละ
ผลการดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาและพฒันาวนศาสตร์ชุมชนท่ี 8 จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษา
ปรากฏว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมฯ ต่อการอนุรักษท์รัพยากรป่าไม ้อยูใ่นระดบัสูง 
มีค่าเฉล่ีย 3.44  คะแนน ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมฯ ต่อการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัสูง 
มีค่าเฉล่ีย 3.37 คะแนน ปัจจยัท่ีมาความสัมพนัธ์กบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการ
ส่งเสริมดา้นป่าไม ้ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา อาชีพหลกั อาชีพรอง ความถ่ีของการฝึกอบรม การ
ติดต่อกบัเจา้หน้าท่ีป่าไม ้ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการ
ส่งเสริมด้านป่าไม้ต่อผลการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาฯ ด้านการดําเนินงาน ได้แก่ ระดับ
การศึกษา อาชีพรอง การติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีป่าไม ้ดา้นการจดักิจกรรมการฝึกอบรม และดา้นฝึก
ปฏิบติั ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา อาชีพรอง ด้านการวิเคราะห์ตรวจสอบ ได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษา อาชีพรอง การติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีป่าไม ้ 

  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การจัดรายวิชาเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถในการ
บริหารวิกฤติและการจัดการความขดัแยง้ ทั้ งน้ีอภิปรายได้ว่า ขา้ราชการตาํรวจท่ีเขา้รับการ
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ฝึกอบรมเป็นระดบัรองสารวตัร ทาํงานในฐานะผูน้าํในการปฏิบติังาน ซ่ึงอาจจะยงัไม่ชดัเจนใน
การมองภาพของการบริหารวิกฤติของเหตุการณ์ และการจดัการความขดัแยง้ ซ่ึงเป็นเร่ืองของ
ผูบ้ริหารชั้นสูง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคงคิดว่าในระดบัผูบ้ริหารชั้นตน้อาจจะยงัไม่จาํเป็น และ
อาจจะใชป้ระโยชน์ไดน้อ้ยจาการเรียนวิชาน้ี 

    เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
                  ด้านวิทยากร/อาจารย์ผู้สอน ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 มีระดบัสัมฤทธิผล ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอภิปรายไดว้า่  ผูบ้รรยายเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและชาํนาญใน
แต่ละดา้นในแต่ละวิชาท่ีสอน มีประสบการณ์/ความรู้รอบตวัในวิชาท่ีสอน  มีการเตรียมการสอน
ล่วงหนา้  มีเทคนิควิธีสอน เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสใหผู้ ้
เขา้รับการฝึกอบรมซกัถาม  มีความกระตือรือร้นในการสอน อาจารยจ์ดัแบ่งกลุ่มให้ผูเ้ขา้รีบการ
ฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม  มีการใชส่ื้อการสอนและอุปกรณ์ช่วยสอน และมีความ
มัน่คงทางอารมณ์ในขณะสอน  จึงทาํให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมยอรับความสามารถในตวัอาจารย์
ผูส้อน ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารึก   ยอดปรางค์ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความ
คิดเห็นและความตอ้งการฝึกอบรมของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีมีต่อการประชุมวิชาการ  ประจาํปี  
2551 ของวิทยาลยัการสาธารสุขสิรินธร  จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาวิจยั พบว่าความคิดเห็นและ
ความตอ้งการฝึกอบรมของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขท่ีมีต่อการประชุมวิชาการโดยรวมและด้าน
เน้ือหา เวลา และสถานท่ีประชุม และดา้นหัวขอ้การประชุมรวมทุกสาขา อยู่ในระดบัมาก ส่วน
ดา้นขั้นตอนการลงทะเบียน ดา้นการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลาง  

   เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
   ข้อทีมี่ค่าเฉลีย่สูงสุด คือ อาจารยผ์ูส้อนมีความรู้ในวิชาท่ีสอน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก

ทั้งน้ีอภิปรายไดว้่า ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ไดส้รรหาวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน อย่างเป็น
ระบบ ยึดถือคุณภาพของการฝึกอบรมเป็นสําคญัโดยคดัเลือกจากผูมี้ประสบการณ์ตรง และมี
ความชาํนาญหรือเช่ียวชาญเฉพาะทาง สามารถบรรยายและถ่ายทอด พร้อมฝึกปฏิบติัให้ผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจไดเ้ป็นอยา่งดี และสามารถนาํไปปฏิบติังานไดจ้ริง ซ่ึงการวิจยั
ในคร้ังน้ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  คาํได่   จันทะดารา ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อโครงการฝึกอบรมโรงเรียนคุณภาพของศูนย์อบรมร่วมพัฒนา  นครหลวงเวียงจันทร์ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศึกษาพบว่า ดา้นวิทยากร ในภาพรวมครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีเขา้รับการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมโรงเรียนคุณภาพของศูนยอ์บรมร่วมพฒันา 
นครหลวงเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเห็นดว้ยในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือวิทยากรมีความรอบรู้ในเน้ือหาวิชาท่ีฝึกอบรมเป็นอยา่งดี 
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   ข้อทีมี่ค่าเฉลีย่ตํ่าสุด คือ อาจารยแ์นะนาํตาํราท่ีเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปาน

กลาง ทั้งน้ีอภิปรายไดว้่า โลกยคุปัจจุบนัมีแหล่งการคน้ควา้หาขอ้มูลทาง Intemet ไดอ้ยา่งทัว่ถึง
และรวดเร็ว ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีโอกาสเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลไดโ้ดยง่าย จึงไม่ค่อยเห็นคุณค่าของ
การแนะนาํตาํราท่ีเป็นประโยชน์เท่าท่ีควร 

    เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า     
    ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ท่ีฝึกอบรมหลกัสูตร

สารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 มีระดบัสัมฤทธิผล ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  ความทนัสมยัพร้อมใชง้านของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็น
ส่ือในการสอนยงัไม่มีคุณภาพเพียงพอ ตลอดจนความพอเพียงของหนงัสือในห้องสมุดและความ
สะดวกในการใชห้อ้งสมุด ดงันั้น อุปกรณ์อาํนวยความสะดวกต่างๆ  เช่น เคร่ืองขยายเสียง  เคร่ือง
โปรเจคเตอร์ และส่ือการสอนท่ีทนัสมยัมีไม่เพียงพอ  จึงทาํให้เกิดความรู้สึกว่าส่ิงแวดลอ้มไม่
เหมาะสมไม่น่าฝึกอบรม ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ี  สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ เกยูร  ศรียศชาติ ได้
ศึกษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีต่อการฝึกอบรมตามหลกัสูตรเทคนิคการ
สอนงานกรมพฒันาฝีมือแรงงาน  กระทรวงแรงงาน  ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมเก่ียวกบัระดบัความเหมาะสมของหลกัสูตรเทคนิคการสอนงาน กรมพฒันาฝีมือ
แรงงาน กระทรวงแรงงาน ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงตามลาํดบั  ผูเ้ขา้รับการ
อบรมท่ีมีเพศ  ประสบการณ์การทาํงาน และหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กนั ยกเวน้ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่างกนั โดยผูท่ี้มีระดบั
การศึกษามธัยมศึกษาหรือตํ่ากวา่ และระดบัอนุปริญญาหรือ ปวส. เห็นว่าการฝึกอบรมเทคนิคการ
สอนงาน มีความเหมาะสมมากกวา่ผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่   

    เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
                 ข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ สภาพแวดลอ้มของห้องเรียน เช่น แสง เสียง อุณหภูมิ มีความ
เหมาะสม  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอภิปรายไดว้่า การฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร เป็นการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารชั้นตน้ และผูท่ี้เขา้รับการฝึกอบรมเป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร 
และประกอบกบั สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ไดก้าํชบัและใหค้วามสาํคญั ในการเตรียมความพร้อม
ก่อนการฝึกอบรมโดยเฉพาะการจัดเตรียมสถานท่ีรองรับการฝึกอบรม ความพร้อมของ
สภาพแวดลอ้ม หอ้งเรียน แสง เสียง อุณหภูมิ จะเป็นส่ิงจูงใจใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเกิดความพึง
พอใจ และพร้อมท่ีจะรับการฝึกอบรม ประกอบกบัเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในการฝึกอบรมมีมนุษย์
สมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม อาํนวยความสะดวกและใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํแก่ผู ้
เขา้รับการฝึกอบรมในดา้นต่างๆ ไดดี้ ประกอบกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นขา้ราชการตาํรวจชั้น
สัญญาบตัรซ่ึงมีวุฒิภาวะพอสมควร ปัญหาต่าง ๆ จึงไดรั้บการแกไ้ขใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี  จึงทาํให้ผู ้
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เขา้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจ   ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ี  สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ  จารึก    
ยอดปรางค์ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นและความตอ้งการฝึกอบรมของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ี
มีต่อการประชุมวิชาการ  ประจาํปี  2551 ของวิทยาลยัการสาธารสุขสิรินธร  จงัหวดัชลบุรี ผลการ
ศึกษาวิจยั พบว่าความคิดเห็นและความตอ้งการฝึกอบรมของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขท่ีมีต่อการ
ประชุมวิชาการ โดยรวมและดา้นเน้ือหา เวลา และสถานท่ีประชุม และดา้นหวัขอ้การประชุมรวม
ทุกสาขา อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นขั้นตอนการลงทะเบียน ดา้นการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัปาน
กลาง          
                 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ความสะดวกในการใชห้้องสมุด มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปาน
กลาง ทั้งน้ีอภิปรายไดว้่า อาจเน่ืองมาจากงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรเป็นค่าวสัดุอุปกรณ์/ค่าการ
ปรับปรุงห้องสมุดมีจาํกดั  ซ่ึงจาํเป็นตอ้งประหยดัและใชจ่้ายเงินงบประมาณให้เพียงพอสาํหรับ
การฝึกอบรมจนเสร็จส้ินภารกิจ ประกอบกับโลกยุคปัจจุบนัมีแหล่งการคน้ควา้หาขอ้มูลทาง 
Intemet ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและรวดเร็ว ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีโอกาสเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลไดโ้ดยง่าย จึง
ไม่ค่อยเห็นคุณค่าของประโยชน์การใชห้้องสมุดเท่าท่ีควร ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ี  สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  ศุภชัย  ปัญญาวิภาส ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสัมฤทธิผลโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ: ศึกษาเฉพาะกรณี โรงเรียนวดัเวฬุวนั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 
4 อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่   ผลการศึกษาพบว่า การดาํเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพโรงเรียนวดัเวฬุวนั สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อาํเภอสารภี จงัหวดั
เชียงใหม่ มีสัมฤทธิผลของโครงการอยู่ในระดบัมาก ขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสอบถาม คือ 
ควรให้มีการสนับสนุนเงินงบประมาณให้เพียงพอ และให้การสนับสนุนการดาํเนินงานตาม
นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเพื่อใหเ้กิดสมัฤทธิผลของโครงการต่อไป 
                 5.1.2 ผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ศูนย์ฝึกอบรม
ตํารวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี ของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ที่มี อายุ 
ระดับการศึกษา ตําแหน่ง  และประสบการณ์การรับราชการต่างกนั  ดังนี ้
                   ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมี อายุ ระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง มีสัมฤทธิผลการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรทั้งโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้ง
ไว ้สาเหตุท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี เพราะว่า อายุ ระดบัการศึกษา  ตาํแหน่งไม่ไดเ้ป็นตวับ่งช้ีว่า 
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธร
ภาค 8 อาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี มีความคิดเห็นต่อการฝึกอบรมหลักสูตรสารวตัรท่ี
แตกต่างกนั ทั้งน้ีอภิปรายไดว้่า ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรทุกนายไดผ้่านการฝึกอบรมใน
หลกัสูตรชั้นนายร้อยตาํรวจ และผา่นการปฏิบติังานทั้งงานฝ่ายอาํนวยการ และสายงานปฏิบติัการ
ของตาํรวจตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด เป็นขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัรท่ีมียศร้อยตาํรวจเอก และ
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ดาํรงตาํแหน่งรองสารวตัรหรือเทียบเท่ามีอายกุารรับราชการไม่นอ้ยกว่า 6 ปี นบัตั้งแต่วนัดาํรง
ตาํแหน่งถึงวนัเปิดการฝึกอบรม จึงจะมีสิทธิได้รับการคดัเลือกเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นผูบ้ริหารชั้นตน้ จากประสบการณ์ทาํงานทาํให้ขา้ราชการ
เหล่าน้ีมีความรู้ ความชาํนาญ และตอ้งการพฒันาตนเองเป็นผูบ้ริหาร การฝึกอบรม และการศึกษา
จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะทําให้ข้าราชการตํารวจชั้ นสัญญาบัตรทุกนายได้มีความรู้ 
ความสามารถ ประกอบกบัประสบการณ์ในการบริหารงานตาํรวจมาระดบัหน่ึง จึงมีแนวความคิด
ท่ีคลา้ยคลึงกนั มุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้พฒันาตนเองเพ่ือความกา้วหนา้ในอาชีพรับราชการ ซ่ึงการวิจยั
ในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนันต์   รักชนะ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของขา้ราชการ
ตาํรวจชั้นประทวนท่ีมีต่อการฝึกอบรมหลักสูตรการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม ศูนย์
ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  ผลการวิจยัพบวา่ความคิดเห็นของขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวนท่ีมีต่อ
การฝึกอบรมหลกัสูตรการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือ
จาํแนกตามอาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การรับราชการไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนประสบการณ์การรับราชการ พบว่าดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อนและดา้นปัจจยัส่งเสริม
การสอนไม่แตกต่างกนั อภิปรายผลไดว้่า ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีเขา้รับการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร มีประสบการณ์การรับราชการแตกต่างกนั ส่งผลต่อความรู้สึกนึกคิด มีความ
คิดเห็นต่อการฝึกอบรมแตกต่างกนั สาํหรับผูท่ี้มีประสบการณ์การรับราชการมากหมายความว่า
ปฏิบัติงานมามากคงเหลืออายุราชการไม่นานก็จะเกษียณอายุราชการ อาจจะมองไม่เห็น
ความสําคญัของการฝึกอบรม เน่ืองจากถึงฝึกอบรมไปก็อาจจะไม่มีความกา้วหน้าในอาชีพรับ
ราชการเม่ือเทียบกบัอายรุาชการท่ีเหลืออยู ่จึงมีความคิดเห็นต่อการฝึกอบรมแตกต่างกนั ส่วนกลุ่ม
ขา้ราชการชั้นสัญญาบตัร ท่ีมีประสบการณ์การรับราชการนอ้ย แต่คงเหลืออายกุารรับราชการอีก
นานเพียงพอสําหรับความกา้วหน้าในอาชีพราชการ มีความคาดหวงัถึงความกา้วหน้าในหน้าท่ี
การงานตามลาํดบั เพื่ออนาคตท่ีมัน่คง มีความคิดเห็นต่อการฝึกอบรมในเชิงบวก ซ่ึงการวิจยัใน
คร้ังน้ี สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ จารึก  ยอดปรางค์ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นและความ
ตอ้งการฝึกอบรมของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีมีต่อการประชุมวิชาการ ประจาํปี 2551 ของวิทยาลยั
การสาธารสุขสิรินธร จังหวดัชลบุรี ผลการศึกษาวิจัย พบว่าความคิดเห็นและความตอ้งการ
ฝึกอบรมของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขท่ีมีต่อการประชุมวิชาการ ประจาํปี 2551โดยรวมและดา้น
เน้ือหา เวลา และสถานท่ีประชุม และดา้นหัวขอ้การประชุมรวมทุกสาขา อยู่ในระดบัมาก ส่วน
ด้านขั้นตอนการลงทะเบียน ด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง ความคิดเห็นของ
เจา้หน้าท่ีสาธารณสุขต่อการจดัประชุมวิชาการ จาํแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคล พบว่าเจา้หน้าท่ี
สาธารณสุขท่ีมีเพศ อายุ ประสบการณ์การทาํงาน ระดบัการศึกษาจงัหวดัท่ีปฏิบติังาน สถานท่ี



 

 

125
ปฏิบติังาน การทราบข่าวการประชุมต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการจดัประชุมวิชากากร แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  แต่เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีจบจากหลกัสูตรต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
จดัประชุมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
                

5.3  ข้อเสนอแนะ 
    5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

                  การศึกษาวิจยัเร่ือง  สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจ
ชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานีโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
                  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลักสูตรสารวัตร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
จาํแนกตามตวัแปรตาม โดยรวมทั้ง 3 ดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ควรรักษาระดบัมาตรฐานน้ีไว ้และพฒันาปรับปรุงในส่วนท่ียงั
บกพร่องให้มีคุณภาพเพิ่มมากข้ึนในทุกด้าน เพื่อสัมฤทธิผลสูงสุดในการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัรในรุ่นต่อๆ ไป 

    เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ด้านโครงสร้างของหลักสูตร พบว่าสัมฤทธิผลการฝึกอบรม
หลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอ
เมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวมจาํแนกตามอายตุ ํ่ากวา่ 35 ปี และตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก จาํแนกตามระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก จาํแนกตามตาํแหน่งรองสารวตัรปกครองป้องกนั รองสารวตัรสืบสวน และตาํแหน่ง
อ่ืนๆ ไดแ้ก่รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ พนกังานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัรจราจร มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และจาํแนกตามประสบการณ์การรับราชการ ตํ่ากว่า 10 ปี 10-20 ปี และ 
มากกว่า 20 ปี มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี ควรรักษาระดบัมาตรฐานน้ีไว ้
และพัฒนาปรับปรุงในส่วนท่ีย ังบกพร่องให้มี คุณภาพเพ่ิมมากข้ึนในทุกประเด็น  เ ช่น 
คณะกรรมการพิจารณาเร่ืองโครงสร้างของหลกัสูตรสารวตัร ควรเพิ่มชัว่โมงการสอนในวิชาการ
สอบสวน การสืบสวน การจราจร และการป้องกนัปราบปรามให้มากข้ึน ควรเพิ่มเติมหรือบรรจุ
วิชาการดา้นเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์หรือสารสนเทศ ควรจดัลาํดบัความสาํคญัของแต่ละวิชา และ
ความต่อเน่ืองของเน้ือหาวิชาเพ่ือประยกุตใ์ชก้บัวิชาอ่ืนๆ ได ้และควรตดัรายวิชาท่ีไม่เก่ียวกบังาน
ตาํรวจออก เพื่อสมัฤทธิผลสูงสุดในการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรในรุ่นต่อ ๆ ไป  
     ด้านวิทยากร/อาจารย์ผู้สอน พบว่าสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
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โดยรวมจาํแนกตามอายตุ ํ่ากว่า 35 ปี มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง อายตุั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก จาํแนกตามระดบัการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก จาํแนกตามตาํแหน่งรองสารวตัรปกครองป้องกนั และตาํแหน่งอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รอง
สารวตัรฝ่ายอาํนวยการ รองสารวตัรสืบสวน พนักงานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัร
จราจร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ส่วนรองสารวตัรสืบสวน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง และ
จาํแนกตามประสบการณ์การรับราชการ ตํ่ากว่า 10 ปี และ10-20 ปี มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
ส่วนมากว่า 20 ปี มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี ควรรักษาระดบั
มาตรฐานน้ีไว ้และพฒันาปรับปรุงในส่วนท่ียงับกพร่องให้มีคุณภาพเพิ่มมากข้ึนในทุกประเด็น 
เช่น กองอาํนวยการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ควรจดัวิทยากรจากส่วนกลางหรือผูท้รงคุณวุฒิ 
เช่น ผูพ้ิพากษา อยัการ ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะทางมาสอน ควรสรรหาวิทยากรต่างพื้นท่ี
เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเรียนรู้ และควรมีการจดัเอกสารประกอบคาํบรรยายทุก
รายวิชาเป็นรูปเล่ม เพื่อสร้างแรงจูงใจใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสนใจในวิชาท่ีสอน ทาํให้
การเรียนการสอนมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 
     ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน  พบว่าสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
โดยรวมจาํแนกตามอายตุ ํ่ากวา่ 35ปี และตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง จาํแนก
ตามระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง  
จาํแนกตามตาํแหน่งรองสารวตัรปกครองป้องกนั  รองสารวตัรสืบสวน และตาํแหน่งอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
รองสารวตัรฝ่ายอาํนวยการ พนกังานสอบสวน ผูบ้งัคบัหมวด รองสารวตัรจราจร มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และจาํแนกตามประสบการณ์การรับราชการตํ่ากว่า 10 ปี  10-20 ปี และมากกว่า 
20 ปี มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี กองอาํนวยการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร ควรจดัสรรงบประมาณซ้ือ Computer สําหรับการคน้ควา้หาขอ้มูลให้เพียงพอ ควร
จดัสรรงบประมาณซ้ือโต๊ะ-เกา้อ้ีใหม่ให้เหมาะสม  ควรซ่อมแซมแกไ้ขในส่วนของห้องนํ้ าและ
ความสะอาด และควรประชุมเตรียมความพร้อมให้เสร็จส้ินก่อนเปิดการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น 
เพื่อท่ีจะไดเ้พิ่มคุณภาพดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอนให้ดีมากข้ึนกว่าเดิม ทั้งน้ี หากมีการพฒันา
ปรับปรุงคุณภาพในทุกประเด็นให้ดีข้ึนแลว้ สัมฤทธิผลของการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของ
ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 จะมีคุณภาพ มีประสิทธิผลไดรั้บ
ความรู้สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง และเป็นท่ียอมรับของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร 
ท่ีมาเขา้รับการฝึกอบรมโดยจะส่งผลดีถึงการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรในรุ่นต่อๆไป และ
สมัฤทธิผลสูงสุดจะส่งผลใหก้บัประชาชนท่ีมารับบริการกบัขา้ราชการตาํรวจต่อไปในอนาคต 
 



 

 

127
                 5.3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิย  

   ผลจากการศึกษาวิจยัเร่ือง “สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของขา้ราชการ
ตาํรวจชั้นสัญญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี”ยงัมี
ประเดน็ท่ีน่าสนใจอีกมาก ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะเพ่ือการวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 
    1. ควรศึกษา เช่น เร่ือง “ ความคิดเห็นของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมีต่อการจดั
โครงสร้างหลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ” 
    2. ควรศึกษา เช่น เร่ือง “ แรงจูงใจของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมีต่อการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ” 
    3. ควรศึกษา เช่น เร่ือง “ ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อสถานีตาํรวจในพื้นท่ี ซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานีตาํรวจไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร จากศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ” 
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โครงการวนศาสตร์ชุมชุนพื้นท่ีสูงในเขตพ้ืนท่ีหน่วยจัดการต้นนํ้ าแม่ส้าน จังหวัด
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3.  บทความในวารสาร 
คู่มือหลกัสูตรสารวตัร รุ่นท่ี 102  ประจาํปี 2553. 
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นิด้า. ปี 2 ฉบบัท่ี 3 ( กรกฎาคม-กนัยายน 2540 ): 51-70. 
ชุ ตินันท์   ธนชัยวิ ว ัฒน์ ,  แผนพัฒนาสํา นักงานตํ ารวจแห่งชาติ  พ .ศ .  2550  - 2554 , 

(กรุงเทพมหานคร : สูตรไพศาล), 2550.   
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วิทยานิพนธ์วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต,(บณัฑิตวิทยาลยั:มหาวิทยาลยัเชียงใหม่),2547 
Mc Gregor, Douglas, The human side  of  enterprise, ( New York : Mc Graw-Hill, 1960). 
Maslow, Abraham.H. , Motivation  and  personality, ( New York : Harper & Brothers, 1954. 
Weiner,B.,& Rosenbaum, R.“Determinants of Choice Between Achievement and  
Nonachievement  Related  Activities”, Journal  of  Experimental Research  of  Personality, อา้ง
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สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ. “ รายงานประจาํปี 2552 ”. 
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4. บทความจากเวบไซต์ 
วิกิพีเดีย  สารานุกรมเสรี, “ทฤษฎีการเรียนรู้”, ทฤษฎีการเรียนรู้, 6 พฤษภาคม 2551, 22 มกราคม         
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สมเกียรติ ตั้งนโม, “ทฤษฎีวิพากษส์งัคม – ทฤษฎีวิพากษว์รรณกรรม”, ทฤษฎีวิพากษส์งัคม, 
            11 พฤษภาคม 2551, 15 มกราคม 2552, < http://www.bookgang.net/paper/227>. 
สตอ็กดิลล ์(Stogdill) “ทฤษฎีสมัฤทธิผลของกลุ่ม,(A Theory  of  Group  Achievement,          
            <http://WWW.geocities.com/bunk /2825/html/chap)” 2/c23-03.html> ( 17 May  2007 ) 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืการวจิยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืการวจิัย 
 

1. พนัตาํรวจเอก วิชาญ     เครือรัตน์            ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยัราชภฏั  
                                                                    จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
           ตาํแหน่ง อาจารย ์(สบ 4) กลุ่มงานอาจารย ์  
    ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
 
2.พนัตาํรวจโท อาํนาจ    วรรณะ               รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
                                                                   ตาํแหน่ง อาจารย ์(สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์
                                                                   ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
 
2. พนัตาํรวจโท ดร. คมณ์เดช    เปาะทอง การบริหารการศึกษามหาบณัฑิต 
   มหาวิทยาลยัทกัษิณ จงัหวดัสงขลา 
           ตาํแหน่ง รองผูก้าํกบัการสืบสวน ตาํรวจภูธรจงัหวดั 
                                                                    สุราษฎร์ธานี  
  
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกับศูนย์ฝึกอบรมตาํรวจภธูรภาค 8 
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ตารางแสดงค่าการให้คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
 

 
ข้อ 

 
ประเด็น 

ความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
R  

ค่า 
IOC

คนที1่ คนที2่ คนที3่ 

 
1. 

ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร 
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร                 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

2. การกาํหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะเขา้ 
รับการฝึกอบรม                  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

3. การคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้รับการฝึกอบรม                     +1 +1 0 2 0.67 

4. จาํนวนของผูท่ี้เขา้รับการฝึกอบรม +1 +1 +1 3 1 

5. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการฝึกอบรมตลอดหลกัสูตร +1 +1 +1 3 1 

6. การจดัระยะเวลา (จาํนวนชัว่โมง) 
ของหมวดวิชาในภาคทฤษฎี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

7. การจดัระยะเวลา (จาํนวนชัว่โมง) ของหมวดวิชา
ในภาคปฏิบติั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

8. การจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรมและฝึกปฏิบติัธรรม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

9. การจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้  
ความเขา้ใจ เก่ียวกบัมนุษยแ์ละสงัคม เศรษฐกิจ 
และการเมือง ใหส้อดคลอ้งกบัปัจจุบนั 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
3 

 
 
1 

10. การจดัรายวิชาเพื่อเพิ่มทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ 
การใชภ้าษาองักฤษสําหรับเมืองท่องเท่ียว และ
การฝึกใชอ้าวธุปืนทางยทุธวิธี 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
3 

 
 
1 

11. การจดัใหมี้การฝึกปฏิบติัการแกปั้ญหาเป็นกลุ่ม +1 +1 +1 3 1 
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ข้อ 

 
ประเด็น 

ความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
R  

ค่า 
IOC

คนที1่ คนที2่ คนที3่ 

 
12. 

ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร 
ก า ร จั ด ร า ย วิ ช า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ 
ความสามารถในการบริหารงานตาํรวจและภาวะ
ผูน้าํ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
3 

 
 
 
1 

13. ก า ร จั ด ร า ย วิ ช า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ 
ความสามารถในการบริหารวิกฤตและการจดัการ
ความขดัแยง้ 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
2 

 
 

0.67 

14. การจดัศึกษาดูงานในจงัหวดัและต่างจงัหวดั เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ เพื่อนาํความรู้
ไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
3 

 
 
1 

 
1. 

ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน 
อาจารยผ์ูส้อนมีความรู้ในวิชาท่ีสอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

2. ความสามารถในการใชเ้ทคนิควิธีการสอนของ
อาจารย ์

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

3. อาจารยมี์การเตรียมการสอนล่วงหนา้ +1 +1 +1 3 1 

4. อาจารยมี์ประสบการณ์/ความรู้รอบตวั ในวิชาท่ี
สอน 

+1 +1 +1 3 1 

5. อาจารยส์ร้างแรงจูงใจให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
สนใจในวิชาท่ีสอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

6. อาจารยเ์ปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดง
ความคิดเห็น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

7. อาจารย์เปิดโอกาสให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรม
ซกัถาม  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

8. อาจารยมี์ความมัน่คงทางอารมณ์ในขณะท่ีสอน +1 +1 +1 3 1 
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ข้อ 

 
ประเด็น 

ความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
R  

ค่า 
IOC

คนที1่ คนที2่ คนที3่ 

 
9. 

ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน 
อาจารยแ์นะนาํเอกสาร ตาํราท่ีเป็นประโยชน์ 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
2 

 
0.67 

10. อาจารยมี์ความกระตือรือร้นในการสอน +1 +1 +1 3 1 
11. อาจารยมี์การใชส่ื้อการสอนและอุปกรณ์ช่วย

สอน   
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
3 

 
1 

12. อาจารยจ์ดัแบ่งกลุ่มใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมีส่วนร่วม
ในการทาํกิจกรรม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
1. 

ดา้นปัจจยัส่งเสริมการสอน 
สภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียน เช่น แสง เสียง  
อุณหภูมิ มีความเหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
3 

 
 
1 

2. หอ้งเรียนมีขนาดเหมาะสม +1 +1 +1 3 1 
3. ความพอเพียงของหนงัสือในหอ้งสมุด +1 0 +1 2 0.67 
4. ความสะดวกในการใชห้อ้งสมุด +1 +1 +1 3 1 
5. หอ้งสมุดมีบรรยากาศท่ีเหมาะสม +1 +1 +1 3 1 
6. ความทนัสมยัของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสอน +1 +1 +1 3 1 
7. ความพอเพียงของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสอน +1 +1 +1 3 1 
8. การมีส่วนร่วมในการใชส่ื้อการสอนของผูเ้ขา้รับ

การฝึกอบรม 
 

+1 
 

+1 
 
0 

 
2 

 
0.67 

9. ความพอเพียงของเจ้าหน้าท่ีฝึกอบรมในการ
อาํนวยความสะดวก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 รวม 34 33 33 100 0.95 

หมายเหตุ 
         ให ้+1  ถา้แน่ใจวา่คาํถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
         ให ้ 0   ถา้ไม่แน่ใจวา่คาํถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
         ให ้ -1  ถา้แน่ใจวา่คาํถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
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        บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ    กลุ่มงานอาจารย ์ศฝร.ภ.8  อ.เมือง  จว.สุราษฎร์ธานี  
ที ่ 0023.34/ พเิศษ                                    วนัที ่    15  ธนัวาคม  2561 
เร่ือง  ขอความร่วมมือใหข้า้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร หลกัสูตร สว.รุ่นท่ี 201 ตอบแบบสอบถาม  

เรียน  ผบก.ศฝร.ภ.8 
                ดว้ยกระผม  พ.ต.ท.วิโรจน์   บาํรุง  ตาํแหน่ง อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์  ศฝร.ภ.8  
ไดจ้ดัทาํการวจิยัเร่ือง  “สมัฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร  ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญา
บตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากร 
และใชป้ระกอบการตรวจสอบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของ ตร. ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 – 2564  ตามตวับ่งช้ีท่ี  11  งานวิจยั  นวตักรรม ส่ิงประดิษฐก์บัหน่วยงาน หรือชุมชน 
สงัคม 
               เพื่อให้การวิจยัดงักล่าว เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เสร็จส้ินสมบูรณ์  จึงขอความร่วมมือ

ท่านกรุณาแจง้ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตร สารวตัร รุ่นท่ี 201 

ช่วยตอบแบบสอบถาม  ทั้งน้ี กระผมขออนุญาต เป็นผูป้ระสานงานโดยตรง และขอขอบคุณมา  ณ  

โอกาสน้ี 

               จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 
 
              พ.ต.ท. 

               ( วิโรจน ์  บาํรุง ) 
                           อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์ ศฝร.ภ.8 
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        บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ    ศฝร.ภ.8  อ.เมือง  จว.สุราษฎร์ธานี  
ที ่ 0023.34/ พิเศษ                                          วนัที ่     25  พฤศจิกายน  2561 
เร่ือง  ขอความกรุณาผูเ้ชียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมืองานวจิยั  

เรียน  พ.ต.อ.วิชาญ      เครือรัตน์   อาจารย(์สบ 4) กลุ่มงานอาจารย ์ศฝร.ภ.8 
                ดว้ยกระผม  พ.ต.ท.วิโรจน์   บาํรุง  ตาํแหน่ง อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์  ศฝร.ภ.8  
ไดจ้ดัทาํการวจิยัเร่ือง  “สมัฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร  ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญา
บตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากร 
และใชป้ระกอบการตรวจสอบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของ ตร. ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 – 2564  ตามตวับ่งช้ีท่ี  11  งานวิจยั  นวตักรรม ส่ิงประดิษฐก์บัหน่วยงาน หรือชุมชน 
สงัคม 
               เพื่อใหก้ารวิจยัดงักล่าว เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เสร็จส้ินสมบูรณ์  จึงขอความกรุณาจาก

ท่านตรวจสอบเคร่ืองมืองานวิจัย ทั้ งน้ีกระผมขออนุญาต เป็นผู ้ประสานงานโดยตรง และ

ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

               จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 
 
              พ.ต.ท. 

               ( วิโรจน ์  บาํรุง ) 
                           อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์ ศฝร.ภ.8 
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        บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ    ศฝร.ภ.8  อ.เมือง  จว.สุราษฎร์ธานี  
ที ่ 0023.34/ พิเศษ                                          วนัที ่   25  พฤศจิกายน  2561 
เร่ือง  ขอความกรุณาผูเ้ชียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมืองานวิจยั  
เรียน  พ.ต.ท.อาํนาจ   วรรณะ   อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์ศฝร.ภ.8 
                ดว้ยกระผม  พ.ต.ท.วิโรจน์   บาํรุง  ตาํแหน่ง อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์ ศฝร.ภ.8  
ไดจ้ดัทาํการวิจยัเร่ือง  “สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร  ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญา
บตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากร 
และใชป้ระกอบการตรวจสอบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของ ตร. ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 – 2564  ตามตวับ่งช้ีท่ี  11  งานวิจยั  นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์กบัหน่วยงาน หรือชุมชน 
สงัคม 
               เพื่อใหก้ารวิจยัดงักล่าว เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เสร็จส้ินสมบูรณ์  จึงขอความกรุณาจาก

ท่านตรวจสอบเคร่ืองมืองานวิจัย ทั้ งน้ีกระผมขออนุญาต เป็นผู ้ประสานงานโดยตรง และ

ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

               จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 
 
              พ.ต.ท. 

               ( วิโรจน ์  บาํรุง ) 
                           อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์ ศฝร.ภ.8 

 

 

 

 

 

 

 



 

138 
 

 

        บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ    ศฝร.ภ.8  อ.เมือง  จว.สุราษฎร์ธานี  
ที ่ 0023.34/ พิเศษ                                          วนัที ่   25  พฤศจิกายน  2561 
เร่ือง  ขอความกรุณาผูเ้ชียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมืองานวิจยั  
เรียน  พ.ต.ท.ดร.คมเดชณ์   เปาะทอง    รองผูก้าํกบัการสืบสวน ตาํรวจภูธรจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
  
                ดว้ยกระผม  พ.ต.ท.วิโรจน์   บาํรุง  ตาํแหน่ง อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์ ศฝร.ภ.8  
ไดจ้ดัทาํการวิจยัเร่ือง  “สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร  ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญา
บตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากร 
และใชป้ระกอบการตรวจสอบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของ ตร. ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 – 2564  ตามตวับ่งช้ีท่ี  11  งานวิจยั  นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์กบัหน่วยงาน หรือชุมชน 
สงัคม 
               เพื่อใหก้ารวิจยัดงักล่าว เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เสร็จส้ินสมบูรณ์  จึงขอความกรุณาจาก

ท่านตรวจสอบเคร่ืองมืองานวิจัย ทั้ งน้ีกระผมขออนุญาต เป็นผู ้ประสานงานโดยตรง และ

ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

               จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 
 
              พ.ต.ท. 

               ( วิโรจน ์  บาํรุง ) 
                           อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์ ศฝร.ภ.8 
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ประวตัผู้ิวจิัย 
 

ยศ - ช่ือ – ช่ือสกลุ        : พนัตาํรวจโท วิโรจน์    บาํรุง 
วนั/ เดือน/ ปีเกดิ         : เกิดวนัพฤหสับดีท่ี   9  กมุภาพนัธ์  2510 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน        : บา้นเลขท่ี 27/29  หมู่ท่ี  3  ถนนพอ่ขนุทะเล  
                                                                    ตาํบลมะขามเต้ีย   อาํเภอเมือง 
       จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  84000 
ประวตัิการศึกษา 
         พ.ศ. 2539               : ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต(สาขาการจดัการทัว่ไป)                  
                                                                    สถาบนัราชภฏัเพชรบุรี  จงัหวดัเพชรบุรี 
         พ.ศ. 2544                                   :      ปริญญาโท ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต(สงัคมวิทยา) 

                                                 มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั   สาขาจงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 

ประสบการณ์ทาํงาน    
        พ.ศ. 2531 -2539                         : ตาํแหน่ง ผูบ้งัคบัหมู่ กองกาํกบัการตาํรวจตระเวน  
                                                                    ชายแดนท่ี 14 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
        พ.ศ. 2540 - 2542                         :      ตาํแหน่ง  รองสารวตัร งาน  2  กองกาํกบัการ 3 
                                                                    กองบงัคบัการอาํนวยการตาํรวจภูธรภาค 8   จงัหวดั 
                                                                    สุราษฎร์ธานี 
        พ.ศ. 2543 - 2545                          :      ตาํแหน่ง ผูบ้งัคบัหมวด กองร้อย 3 กองกาํกบัการ  
                                                                    โรงเรียนตาํรวจภูธร 8  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
        พ.ศ. 2546 - 2549                          :      ตาํแหน่ง อาจารย ์(สบ 1) กองกาํกบัการโรงเรียน  
                                                                     ตาํรวจภูธร 8   จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
       พ.ศ. 2550 - 2556                           :      ตาํแหน่ง อาจารย ์(สบ 2) กลุ่มงานอาจารย ์
                   ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
       พ.ศ. 2457 - ปัจจุบัน                     :       ตาํแหน่ง อาจารย ์(สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์
                                                                     ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
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แบบสอบถาม 
 

สัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ของข้าราชการตาํรวจช้ันสัญญาบัตร 
  ศูนย์ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 อาํเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

--------------------- 
 
เรียน   ผูต้อบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร  ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ประจาํปี  2562 
 2. แบบสอบถามน้ี แบ่งออกเป็น  3  ตอน ดงัน้ี.- 
   ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี  2 ขอ้มูลเฉพาะความคิดเห็นท่ีมีต่อสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร ของขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 ประจาํปี  2562 
   ตอนท่ี  3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 
 3. ผลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามน้ี จะนําไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึนไป 
 4. ขอใหท่้านตอบแบบสอบถามน้ี ใหค้รบถว้นทุกตอนและทุกขอ้ประเดน็คาํถาม 
 
               ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดียิง่ 
 

 
 

                                                    พนัตาํรวจโท  วิโรจน์     บาํรุง 
                  (  วิโรจน์     บาํรุง  ) 

            อาจารย(์สบ 3) กลุ่มงานอาจารย ์ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความแลว้ทาํเคร่ืองหมาย  /  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความหรือเติมคาํลงบนเส้น

จุดตามความเป็นจริง 
1. ปัจจุบนัท่านมีอายก่ีุปี 
     (   )  1.  ตํ่ากวา่  35  ปี 
  (   )  2. ตั้งแต่  35   ปีข้ึนไป 
  
2. ระดบัการศึกษาสูงสุดของท่านขณะเขา้รับฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร 
 (   )  1. ปริญญาตรี 
 (   )  2. สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
3. ตาํแหน่งปัจจุบนัขณะท่ีเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร 
              (   )  1. รองสารวตัรปกครองป้องกนั 
 (   )  2. รองสารวตัรสืบสวน 
              (   )  3. ตาํแหน่งอ่ืน ๆ ระบุ   ............................................. 
        
4. ประสบการณ์การรับราชการ 
 (   )  1. ตํ่ากวา่   10  ปี  
 (   )  2.  10 - 20  ปี 
 (   )  3. มากกวา่  20  ปี 
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ตอนที ่2   ข้อมูลเฉพาะความคดิเห็นทีมี่ต่อสัมฤทธิผลการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร 
คําช้ีแจง   โปรดอ่านข้อความต่าง ๆ  ในแต่ละตัวอย่างพินิจพิเคราะห์  แล้วตัดสินใจโดยทาํ 

เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่องระดบัความเหมาะสม ดงัน้ี 
  ระดบั    5       มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  ระดบั  4        มีความเหมาะสมมาก 
  ระดบั  3        มีความเหมาะสมปานกลาง 
  ระดบั  2        มีความเหมาะสมนอ้ย    
  ระดบั  1        มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
 
 
 
 

ข้อที ่
เนือ้หาในการฝึกอบรมหลกัสูตร

สารวตัร 

ระดับความเหมาะสม 

มากทีสุ่ด
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทสุีด
1 

 ด้านโครงสร้างของหลกัสูตร      
1. วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร     

             
     

2. การกาํหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะเขา้ 
รับการฝึกอบรม                  

     

3. การคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้รับการฝึกอบรม   
                                  

     

4. จาํนวนของผูท่ี้เขา้รับการฝึกอบรม 
 

     

5. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการฝึกอบรม 
ตลอดหลกัสูตร 

     

6. การจดัระยะเวลา (จาํนวนชัว่โมง) 
ของหมวดวิชาในภาคทฤษฎี 

     

7. การจดัระยะเวลา (จาํนวนชัว่โมง) ของ
หมวดวิชาในภาคปฏิบติั 
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ข้อที ่
เนือ้หาในการฝึกอบรมหลกัสูตร

สารวตัร 

ระดับความเหมาะสม 

มากทีสุ่ด
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทสุีด
1 

 
   8. 

 

 
การจัดรายวิชาเ พ่ือเสริมสร้างการ
พัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมและฝึก
ปฏิบติัธรรม 

     

9. การจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเ ก่ียวกับมนุษย์  สังคม 
เศรษฐกิจ  และการเมือง ใหส้อดคลอ้ง
กบัปัจจุบนั 

     

10. การจัดรายวิชาเพื่อเพิ่มทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์  การใช้ภาษาอังกฤษ
สําหรับเมืองท่องเท่ียว และการฝึกใช้
อาวธุปืนทางยทุธวิธี 

     
 

11. ก า ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ก า ร
แกปั้ญหาเป็นกลุ่ม 

     

12. การจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน
ตาํรวจและภาวะผูน้าํ 

     

13. การจดัรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความสามารถในการบริหารวิกฤตและ
การจดัการความขดัแยง้ 

     

14. การจัดศึกษาดูงานในจังหวัดและ
ต่างจังหวัดเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์เพื่อนาํความรู้ไปใช้ใน
การปฏิบติัหนา้ท่ี 
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ข้อที ่
เนือ้หาในการฝึกอบรมหลกัสูตร

สารวตัร 

ระดับความเหมาะสม 

มากทีสุ่ด
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทสุีด
1 

 ดา้นวิทยากร/อาจารยผ์ูส้อน      

1. 
 

อาจารยผ์ูส้อนมีความรู้ในวิชาท่ีสอน      

2. ความสามารถในการใชเ้ทคนิควิธีการ
สอนของอาจารย ์

     

3. อาจารยมี์การเตรียมการสอนล่วงหนา้      
 

4. อาจารยมี์ประสบการณ์/ความรู้รอบตวั
ในวิชาท่ีสอน 

     

5. อาจารยส์ร้างแรงจูงใจให้ผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมสนใจในวิชาท่ีสอน 

     

6. อาจารย์เปิดโอกาสให้ผู ้เข้ารับการ
ฝึกอบรมแสดงความคิดเห็น 

     

7. อาจารย์เปิดโอกาสให้ผู ้เข้ารับการ
ฝึกอบรมซกัถาม 

     

8. อาจารยมี์ความมัน่คงทางอารมณ์ใน 
ขณะสอน 

     

9. อาจารย์แนะนําเอกสารตําราท่ีเป็น
ประโยชน์  

     

10. อาจารย์มีความกระตือรือร้นในการ
สอน 

     

11. อาจารย์มีการใช้ส่ือการสอนและ
อุปกรณ์ช่วยสอน 

     

12. อาจารยจ์ดัแบ่งกลุ่มใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมี
ส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม 
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ข้อที ่
เนือ้หาในการฝึกอบรมหลกัสูตร

สารวตัร 

ระดับความเหมาะสม 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทสุีด 
1 

 ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน      
1. สภาพแวดล้อมของห้องเรียน  เ ช่น 

แสง  เสียง  อุณหภูมิ มีความเหมาะสม 
     

2. หอ้งเรียนมีขนาดเหมาะสม   
 

     

3. ความพอเพียงของหนงัสือในหอ้งสมุด
 

     

4. ความสะดวกในการใชห้อ้งสมุด 
 

     

5. หอ้งสมุดมีบรรยากาศท่ีเหมาะสม 
 

     

6. ความทนัสมยั/พร้อมใชง้านของวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นส่ือในการสอน  

     

7. ความพอเพียงของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
การสอน 

     

8. การมีส่วนร่วมในการใชส่ื้อการสอน
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

     

9. ความพอเพียงของเจา้หน้าท่ีฝึกอบรม
ในการอาํนวยความสะดวก 
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ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัปัญหาและแนวทางแก้ไขของข้าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ทีมี่
ต่อการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร  ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 

คาํช้ีแจง โปรดระบุขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางแกไ้ขเก่ียวกบัการฝึกอบรมหลกัสูตร
สารวตัร   ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8  ( ขอความกรุณาเติมคาํใหค้รบทุกขอ้ ) 

 
ปัญหา แนวทางแก้ไข 

 ด้านโครงสร้างหลกัสูตร  ………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
 

ด้านโครงสร้างหลกัสูตร  ……………… 
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………

 ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน…………… 
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
 

ด้านวทิยากร/อาจารย์ผู้สอน…………… 
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………

 ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน…………….. 
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
 

ด้านปัจจัยส่งเสริมการสอน……………...
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………
…………………………………

 
ขอขอบคุณทุกท่านทีก่รุณาให้ข้อมูล 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถาม และค่า IOC 
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ข้อมูลพืน้ฐานเกีย่วกบัศูนย์ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8   
 
                  ผูว้่าราชการจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ไดจ้ดัสรรท่ีดินสาธารณะประโยชน์ ให้กองกาํกบัการ
โรงเรียนตาํรวจภูธรภาค 8 ใชเ้ป็นท่ีทาํการฝึกอบรมตาํรวจรุ่นแรกเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2528 ใน
สมยันั้น มีนกัเรียนพลตาํรวจ  จาํนวน 88 นาย  แบ่งออกเป็น 1 กองร้อย  
     กองกาํกบัการโรงเรียนตาํรวจภูธร 8 ตั้งอยูบ่า้นเลขท่ี 101 หมู่ 3 ถนนพอ่ขนุทะเล ตาํบล
มะขามเต้ีย อาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  มีเน้ือท่ี  59 ไร่ 3 งาน มีอาณาเขตติดต่อ ดงัน้ี 
       ทิศเหนือ              จดหมู่บา้นจดัสรร 
       ทิศใต ้  จดสถานพินิจและคุม้ครองเดก็และเยาวชน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
       ทิศตะวนัออก จดถนนพอ่ขนุทะเล ตาํบลมะขามเต้ีย  
       ทิศตะวนัตก              จดสวนยางพาราของประชาชน  
           พระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ พ.ศ.2548 ปรับโครงสร้าง 
กองกาํกบัการโรงเรียนตาํรวจภูธร 8 เดิมสังกดั กองบญัชาการศึกษา เปล่ียนเป็น ศูนยฝึ์กอบรม
ตาํรวจภูธรภาค 8 ข้ึนการบงัคบับญัชากบั ตาํรวจภูธรภาค 8  สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ 
                 กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการเป็นกองบงัคบัการหรือส่วนราชการอยา่งอ่ืนในสาํนกังาน
ตาํรวจแห่งชาติ  พ.ศ. 2552  ลงวนัท่ี  7  กนัยายน   2552  ยกฐานะศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 1 - 8     
ใหมี้ฐานะเทียบเท่ากองบงัคบัการ  และแบ่งงานภายในศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 1 - 8 ออกเป็น  3  
ฝ่าย (1. ฝ่ายอาํนวยการ  2. ฝ่ายบริการการศึกษา 3. ฝ่ายปกครองและการฝึก) และ 1 กลุ่มงาน ( กลุ่ม
งานอาจารย ์) พร้อมยกระดบัการรับสมคัรบุคคลทัว่ไปท่ีมีวุฒิปริญญาตรีเขา้รับการฝึกอบรมเป็น
ขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวน โดยแต่งตั้งใหมี้ชั้นยศเป็นสิบตาํรวจตรี และกระจายงานการฝึกอบรม
หลกัสูตรผูบ้ริหารชั้นตน้ (หลกัสูตรสารวตัร) จากส่วนกลางลงสู่ ศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 1 - 8 
ในปีงบประมาณ 2552 เป็นการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร รุ่นท่ี 98 (และเป็นการฝึกอบรมรุ่นท่ี 1  
ของศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 และต่อมาเปิดการฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัรในปีงบประมาณ 
2553 – ปัจจุบนั  ขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีมีชั้นยศร้อยตาํรวจเอกทุกนาย จกัตอ้งเขา้รับการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสารวตัร และสอบผา่นตามเกณฑท่ี์สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติกาํหนด  จึงจะมีสิทธิ
เสนอช่ือขอรับการแต่งตั้งเล่ือนตาํแหน่งเป็นระดบัสารวตัร และไดรั้บพระราชทานยศเป็น พนัตาํรวจ
ตรี  หลกัสูตรน้ีจึงมีความสําคญัอย่างมากสําหรับขา้ราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัรท่ีจะไดเ้พิ่มพูน
ความรู้ และพฒันาตนเอง เพื่อเตรียมความพร้อมเขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารชั้นตน้ 
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หน้าทีข่องฝ่ายต่าง ๆ ในศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 
                  1. ฝ่ายอาํนวยการ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกบังานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประชาสัมพนัธ์ งานบริหารงานบุคคล งานยุทธศาสตร์และแผน งานวินัย งานสวสัดิการ งาน
งบประมาณ งานการเงินและพสัดุ งานโภชนาการ งานส่ือสาร และงานรักษาการณ์ 
                 2. ฝ่ายบริการการศึกษา มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกบัการบริการการศึกษาและ
ฝึกอบรม งานทะเบียนและวดัผล งานผลิตเอกสารตาํราและส่ือการเรียนการสอน งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและหอ้งสมุด   
                 3. ฝ่ายปกครองและการฝึก มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเก่ียวกบัการปกครองบงัคบับญัชา
ดูแลนกัเรียนนายสิบตาํรวจและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ  
                 4. กลุ่มงานอาจารย ์มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกบังานวิชาการ งานสอน งานวิจยั
และพฒันาการศึกษา และงานอาจารยพ์ิเศษ 
                 
                   วิสัยทัศน์   “เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างและพฒันาตาํรวจ เพื่อความผาสุกของ
ประชาชน” 
                   ปรัชญาองค์กร     “เนน้คุณธรรม  นาํวิชาการ  เช่ียวชาญยทุธวิธี” 
                   ปณธิาน     “มุ่งมัน่ใหศู้นยฝึ์กอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 เป็นหน่วยผลิตและพฒันา   
                                     ตาํรวจมืออาชีพ กา้วทนัเทคโนโลย ีมุ่งสู่ความเป็นสากล” 
 

ภารกจิและหน้าทีค่วามรับผดิชอบศูนย์ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
    1. ฝึกอบรมวิชาการฝึกยทุธวิธีสาํหรับตาํรวจและดา้นวชิาการตามหลกัสูตรแก่นกัเรียน

นายสิบตาํรวจเพ่ือใหมี้ความรู้ความสามารถนาํไป ใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
         2. ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู้ความสามารถใหแ้ก่ขา้ราชการตาํรวจในสงักดั ตาํรวจภูธร
ภาค 8  เพื่อพฒันาขีดความสามารถใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงานมากยิง่ข้ึน 
        3. ติดตามข่าว ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ี ของนกัเรียนนายสิบตาํรวจท่ี
ผา่นการฝึกอบรม ตลอดถึงติดตามความประพฤติท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่วนรวม 
                 4. เป็นหน่วยสนบัสนุนตาํรวจภูธรภาค 8 ตลอดถึงหน่วยงานอ่ืน ตามเหตุการณ์ ภารกิจ
หรือเม่ือมีการร้องขอ โดยเนน้ถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 
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แผนผงัโครงสร้างการบริหารงานศูนย์ฝึกอบรมตาํรวจภูธรภาค 8 
 

 
     สํานักงานตาํรวจแห่งชาต ิ
 
 
  
 

           ตํารวจภูธรภาค 8 
 
 
 
                                                 ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 
 
 
 
    

   ฝ่ายอาํนวยการ                ฝ่ายบริการการศึกษา                   ฝ่ายปกครองและการฝึก           กลุ่มงานอาจารย ์
 
 
อตัรากาํลงัพล 
- ขา้ราชการตาํรวจชั้นสญัญาบตัร        86      นาย   ( อตัราวา่ง    6    ตาํแหน่ง ) 
- ขา้ราชการตาํรวจชั้นประทวน         106      นาย   ( อตัราวา่ง    13   ตาํแหน่ง ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


